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Organisation

Kommunen &r organiserad enligt nedanstaende schema. Bygg- och Miljénamnden ar en myndighetsnamnd vars
verksamheter fdrvaltas av Kommunstyrelsen.

Revision

Ordférande: Anders Palm (m)
Vice ordf: Kjell Lindqvist (s)

Kommunfullméktige

Ordférande: Inga-Lill Ostlund (fp)
1:e vice ordf: Torbjérn Lord (m)
2:e vice ord: Elsy Persson (s)

Kommunstyrelse

Ordfdrande: Magnus Berge (c)
1:e vice ordf: Anders Eksmo (kd)
2:e vice ord: Gerd Aronsson (5)
Kommunchef: Claes Tahlin

Verksamhet
Ekonomi/Personal/ Administration/IT
Samhéllsbyggnad, Miljé & Haélsa
Information & Kultur
Brandforsvar/Raddningstjanst

Fastighetsforvaltning/Teknisk férvaltning
VA & Renhallning

Bygg- och miljénamnd

Ordférande: Ingemar Andersson (m)
1:e vice ordf: Kjell-Ake Bondesson (c)
2:e vice ord: Roland Peterson (s)

Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Anders Senestad (m)
1:evice ordf: Carola Andersson (c)
2:e vice ord: Mattias Ravander (s)
Forvaltningschef: Christina Karlsson

Socialndmnd

Ordférande: Katarina Karlberg (c)
1:e vice ordf: Silvi Wigh-Senestad (m)
2:e vice ord: Roland Svensson (s)
Forvaltningschef: Inga-Lill Malmsjo

b

Verksamhet
Forvaltningsadministration, Kost
Barnomsorg, Skolbarnomsorg
Grundskola, Musikskola
Frivilliga skolformer

}

Verksamhet
Forvaltningsadministration
Aldre- och handikappomsorg, LSS
Individ- och familjeomsorg
Fritidsverksamhet

Kommunfullméktige, valet 2006

Parti Antal réster Procent Mandat
Moderata samlingspartiet 2310 26,29% 10
Centerpartiet 1479 16,83% 7
Folkpartiet liberalerna 494 5,62% 2
Kristdemokraterna 560 6,37% 3
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 2879 32,76% 13
Vaénsterpartiet 428 4,87% 2
Miljopartiet de grona 416 4,73% 2
Ovriga partier 222 2,53% 0
Summa giltiga réster 8788 100% 39
Ogiltiga roster 186 -
Summa avgivna roster 8974

Rostberattigade 10 870

Valdeltagande 82,7%

Ramunderstaden AB

Av kommunen heldgt bostadsbolag med
kommunalt forvaltningsuppdrag.

Ordforande: Dag Hermelin (m)
1:e vice ordf: Peter Karlstrom (c)
2:e vice ordf: Bo Pettersson (s)
VD: Torbjorn Olsson




Forvaltningsberattelse — ekonomisk
analys

Forvaltningsberéattelsen omfattar hela den kommunala
verksamheten, bade den skattefinansierade och den
avgiftsfinansierade.

Balanskravsavstamning gors avseende den
skattefinansierade verksamheten.

Mal
Enligt kommunfullmaktiges budgetbeslut fran
november 2008 &r det 6vergripande malet;

att kommunen skall uppfattas som sa attraktiv, att
befolkningen dkar varje ar.

Detta skall forverkligas under ekonomiskt ansvar och
med god ekonomisk hushallning som innebar,

att verksamhetens nettokostnader respektive ar, skall
uppga till hogst 98% av skatter och statsbidrag, samt

att kommunens tillgangar skall ha ett planerat
underhall som sékrar dess framtida varde.

Revisorerna har i sina granskningsrapporter pekat pa
behovet att utveckla kommunens formuleringar av
framforallt verksamhetsmal utifrén begreppet god
ekonomisk hushallning. Detta &r ett langsiktigt arbete
som ocksa pégar.

De dvergripande malen &r satta ur ett helarsperspektiv.
Utvecklingen hittills kommenteras under avsnitten
Befolkning och Resultatanalys. Malet avseende
vardesakring av kommunens tillgangar kommenteras i
verksamhetsberdattelsen for Fastighetsforvaltning.

Befolkning

Vid utgangen av 2008 hade kommunen 13 959
invanare och vid halvarsskiftet 2009 14 026 invanare.
Vid halvarsskiftet 2008 hade kommunen 14 017
invanare. Det andra halvaret 2008 hade alltsa en
negativ befolkningsutveckling. De
befolkningsprognoser som tagits fram har indikerat en
minskande befolkning. Detta beror pd kommunens
befolkningsstruktur och det flyttménster som historiskt
alltid funnits och bland annat innebér att manga
ungdomar efter avslutade gymnasiestudier flyttar till
andra kommuner for fortsatta studier. Det kan darfor
konstateras, att risken ar uppenbar att malet om en
okande befolkning inte kommer att nas.

Tabell: Befolkningsuppgifter enligt SCB
2008 2008 2009

Halvar 1 [ Helar [Halvar1
Folkméngd 14017 13959 14026
Fodda 51 110 69
Doda 69 141 63
Fodelsenetto -18 -31 6
Inflyttade 408 779 388
Utflyttade 392 810 329
Flyttnetto 16 -31 59

Sedan flera ar tillbaka rader bostadsbrist i framforallt
Soderkopings stad samtidigt som kommunens
befolkningsprognos visar att en befolkningsminskning
kan uppsta. Ett intensivt planarbete pagar darfor, som
kommer att innebara forutsattningar for dkad
byggnation, som kan bli markbar fr o m ar 2010. Bland
annat kommer exploateringen av kv Muraren ge cirka
60 lagenheter. | ett lite langre perspektiv innebér
forvarvet av Mariehovs egendom att attraktiv mark nu
finns for 1 000-1 500 lagenheter beroende pa
exploateringsgrad.

Resultatanalys

| delarsrapporter och prognoser bedéms kommunens
ekonomiska stéllning i forsta hand utifran Resultat.

| detta avsnitt redovisas resultatet enligt resultat-
rékningen. Resultatrékningen omfattar kommunens
samtliga verksamheter, bade de skattefinansierade och
de avgiftsfinansierade. For de skattefinansierade
verksamheterna gors darfoér en avstamning mot
balanskravet for att klarldgga vilket resultat som
omfattas av lagens krav pa en ekonomi i balans.

Resultat

Prognosen for 2009 visar ett resultat pa 3,2 mkr medan
det budgeterade resultatet for aret ar 0,5 mkr.

Delarsresultatet per 2009-07-31 &r 10,6. Av
delarsresultatet harror 6,3 mkr fran de
skattefinansierade verksamheterna och 4,3 mkr fran de
avgiftsfinansierade verksamheterna. Budgeten
periodiseras med 12-delar och det budgeterade
overskottet for delarsperioden ar 0,3 mkr.

Resultatrakning, Deldr : Delér : Prognos : Budget : Utfall
Mkr 2009 : 2008 2009: 2009: 2008
Vht intékter 157 144 254 247 253
Interna intékter -68 -60 -95 -96
Vht kostnader -490 -486 -862 -854 -841
Interna kostnader 68 60 95 -96
Nettokostnad -343 -342 -608 -607 . -588

Resultat 10,6 13,8 3,2 0,5 23




Balanskravet

Balanskravsavstamning gors pé resultatet for de
skattefinansierade verksamheterna med hénsyn tagen
till eventuella poster som inte ska réknas in i
balanskravet.

| balanskravsavstamningen undantas realisationsvinster
vid fastighetsforséljningar med 1 300 Kkr.

Brutto- och nettoredovisning,
skattefinansierad verksamhet

Nedanstaende presentation av driftredovisningen avser
endast de skattefinansierade verksamheterna och

omfattar darmed inte Va- och Renhallningsenheten
som till sin helhet &r avgiftsfinansierade.

Skattefinansierad verksamhet, driftredovisning

Kkr Prognos 2008 2007 2006 2005
2009

Resultat

enl RR 3240: 22932:-129528: 22055: 10248

Undantag

balanskrav -1300| -10809 | 133396 -1161 -1320

Balanskravs-

resultat 1940 | 12123 3868 | 20894 8928

Prognosen efter tre manader visade ett
balanskravsresultat pa -11,9 mkr och prognosen efter
fem manader -4,2 mkr. En betydande
resultatforbattring har alltsd skett. Denna beror savil pa
sjunkande nettokostnader (framférallt 6kade intakter)
samt nagot hogre skatteintakter. Detta kommenteras
ytterligare i kommande avsnitt.

Skatter och statshidrag

Skatteintakter och statsbidrag &r sammantaget
budgeterade till 618 mkr. Skatteintakter och statshidrag
utgor i prognosen sammanlagt 622 mkr. Okningen
jamfort med 2008 &r endast 9 mkr. Denna blygsamma
okning visar tydligt pa de problem kommunen stllts
infor och behov att anpassa kostnadsutvecklingen till
den férsamrade finansieringen. Detta kommenteras
ytterligare i kommande avsnitt.

Formagan att finansiera verksamheten med skatter och
statshidrag mats i nyckeltalet ”"Nettokostnader i % av
skatter och statsbidrag”. | tabellen kallas detta
”Forbrukning”.

Enligt malen i budgeten ska forbrukningen inte
Gverstiga 98 %. Prognosen indikerar en forbrukning pa
98 % vilket i s fall innebar att malet nas.

Summa namnder, Delar Delar Prognos Budget = Utfall
Mkr 2009 2008 2009 2009 2008
Bruttointakter 188 125 220 213 223
Bruttokostnader -484 - -475 -828 -820 : -816
Nettokostnad -347 . -350 -608 -607 . -593
Nettokostnadsékning -3 12 15 14 14

Nettokostn.forandr  -0,1% 36% 25% 24% 2%

Resultatrakning, : Prognos : Utfall i Utfall: Utfall : Utfall
Mkr 2009 2008 2007 2006 2005
Vht netto-

kostnader 608 588 572 523 509
Skatter &

statshidrag 622 613 581 549 524
Forbrukning | 98% 96%  98% 95%  97%

Férutom nettokostnaderna ska skatter och statsbidrag
aven tacka ett negativt finansnetto samt méjliggdra en
vardesékring av det egna kapitalet.

Den samhallsekonomiska utvecklingen sedan
budgetbeslutet i november har inneburit stor dramatik.

Skatte- och statshidragsprognoserna har av Sveriges
Kommuner och Landsting successivt reviderats nedat.
Den prognos som budgetbeslutet i november 2008
byggde pa hade skatte- och statsbidragsintakter pa 634
mkr. Prognosen som var aktuell i april hade intakter pa
618 mkr och den senaste fran augusti 622 mkr.
Beddmningen fran april till augusti 4r alltsd nagot
ljusare. Forbattringen ligger i en mer positiv
bedémning av slutavrékningarna fér 2008 och 2009.

Den férsamrade finansieringen ledde till att
kommunfullmaktige i juni férandrade de ekonomiska
forutsattningarna for kommunens verksamheter.
Namnderna/motsvarande fick da en lagre budget an
den ursprungliga. Minskningen var 2%. Avsikten med
detta var att skapa forutsattningar for en ekonomi i
balans vid arets utgang. Harigenom 6kar dven
majligheten att behalla balansen i ekonomin under
2010 och kommande é&r, eftersom skatteprognoserna
ocksa for dessa ar ar avsevért simre &n de prognoser
som ursprungsbudgeten byggde pa. Som komplement
till den reviderade budgeten inférdes anstallningsstopp
och investeringsstopp.

Den budget som faststalldes av kommunfullmaktige &r
en nettokostnadsbudget, dvs intakter avraknas fran
kostnader. Detta betyder att hogre kostnader an
budgeterat kan kompenseras av hogre intakter &n
budgeterat.

Nettokostnadsokning beréknas i prognosen till 2,5 %
jamfort med utfallet 2008. Detta kan jamfdras med en
budgeterad nettokostnadsokning pa 2,4 %. Jamfort med
budget redovisas en avvikelse p& 0,9 mkr. Den fordelas
pa fastighetsforvaltningen +1,3 mkr och socialnamnden
-2,2 mkr. Fastighetsforvaltningens Gverskott beror pé
fastighetsforsaljningar som ej far tillgodoraknas i
balanskravsavstdmningen.




Intaktsprognosen visar pa 7,4 mkr hogre intakter &n
budgeterat. Dessa ar fordelade pa
fastighetsforvaltningen med 1,3 mkr, barn- och
utbildningsnamnden 2,8 mkr och socialndmnden 3,3
mKr.

Jamfort med utfallet 2008 minskar bruttointékterna
enligt prognosen med 3 mkr.

Bruttokostnaderna beréknas enligt prognosen 6ka med
12 mkr, en 6kning med 1,5 % jamfort med 2008.
Jamfort med den prognos som redovisades efter tre
manader s& minskar kostnaderna med 1,5 mkr och
jamfort med prognosen efter fem manader sa ar
minskningen 1,7 mkr.

Den prognostiserade budgetavvikelsen for
bruttokostnaderna ar efter sju manader -8,4 mkr och
fordelas pa barn- och utbildningsnamnden med -2,8
mkr och socialndmnden med -5,6 mkr. Barn- och
utbildningsnamnden kompenserar alltsa avvikelsen
fullt ut med 6kade intakter. For socialndmnden fattas
2,2 mkr, vilket motsvarar den negativa prognostiserade
budgetavvikelsen.

I den fortsatta ekonomistyrningen ar det vasentligt att
focus laggs pa att framforallt dampa
kostnadsutvecklingen.

Investeringsredovisning

Investeringar netto Redovisat% Budget Avvikelse
200901-200907,Kkr £

Kommunstyrelsen 1570 : 2096 -526

Fastighetsforvaltingen 2931 7876 -4944
Teknisk forvaltning 2291: 1713 578
Bamiutbnamnden 863, 2063 -1200
Socialnamnden 328 1357 -1029

Summa nadmnder ‘ 7984 ‘ 15105 ‘ -7121

Négon prognos avseende arets investeringar har inte
gjorts.

Investeringsstoppet innebéar naturligtvis en
aterhallsamhet betraffande kommande investeringar.
Redan pagaende och upphandlade investeringar
fullfoljs dock i princip. Nagra storre investeringar som
skulle starta efter att investeringsstoppet infordes var ej
planerade. | den uppféljning av likviditetsutvecklingen
som lépande genomfors visar att det forefaller vara
majligt att undvika under aret planerad nyupplaning.
Orsaken till detta far tillskrivas den allmanna
aterhallsamhet som galler samt de
fastighetsférsaljningar som genomfors.

Kommande bokslut och framtid — Nagra
kommentarer kring mojligheter och risker

Som framgér av prognosen ar en ekonomi i balans vid
arsskiftet inom rackhall. Det forutsatter dock en fortsatt
aterhallsamhet. En ekonomi balans &r en bra plattform
infor kommande &r. Den senaste skatteprognosen
(augusti) visar pa sma forbattringar av intakterna. For
2010 en forbéttring pa 1,7 mkr, for 2011 en forbéttring
pa 0,1 mkr och for 2012 sker en férsamring, -2,7 mkr.
Anstallningsstopp och investeringsstopp maste darfor
fortfarande gélla.

Det finns faktorer sdval positiva som negativa som i
olika omfattning kan komma att paverka resultatet i
bokslutet. Nagra faktorer kommenteras kortfattat i det
foljande.

Ytterligare fastighetsforséljningar, Engelholms skola
och Tradgardsvillan pa Mariehof, planeras bli
genomforda under aret. De positiva effekter som kan
uppsta ingar dock ej i balanskravsresultatet.

Retroaktiv atersékning av moms har gjorts. Blir utfallet
positivt paverkas resultatet positivt.

En fortsatt framgéngsrik dampning av
kostnadsutvecklingen ger ocksa positiva effekter.

Konsekvenserna av Tre O Vard och Omsorgs AB:s
konkurs kan innebéra 6kade kostnader. Detta ingar ej i
prognosen.

Gymnasievalet pa hosten ar alltid oséakert liksom
utvecklingen inom vissa av socialndmndens
verksamheter sésom barn- och ungdomsvard samt
forsorjningsstod.

Auvslutningsvis &r det viktigt att halla i minnet att en
prognos alltid i sig &r en beddmning av framtiden av
framtiden utifran den kunskap som finns vid
prognostillfallet. Mycket kommer att h&nda under
resten av aret. Medvetna styratgarder kommer att vidtas
och ovantade handelser med ekonomisk betydelse
kommer att intréffa.



Personalredovisning

Efter byte av PA-system den 1 november 2007 pagar
en utveckling av personalredovisningen. | detta
delarsbokslut redovisas darfor inte alla tal med
jamforelser bakat i tiden. Over tid kommer de nya
nyckeltalen att omfatta jamforelser Gver fem ar.

En utforligare personalredovisning presenteras i
arsredovisningen och i den personalstatistik som
presenteras av kommunens personalavdelning.

Arbetad tid och franvaro

I nedanstéende tabeller presenteras arbetad tid och
franvaro i timmar samt timmarna omréknat till hela
arsarbetare. Uppgifterna avser for forsta halvaret
respektive ar.

under forsta h_alvéret 2009 minskat jamfoért med samma
period 2008. Aven sjukfranvaron har minskat.

Arbetad tid Timmar :Aa  Timmar  Aa
Kommunen totalt 200901-06 200801-06
Manadsl6n 666 482 673 691 897 699
Timlon 71408 72 74106 75
Fyllnadstid 5623 | 6, 13708 | 14
Overtid 4258 4 5301 5
Kommunstyrelsen

Manadsl6n 80 097 81 90 562 91
Timlon 3408 3 1661 2
Fyllnadstid 378 0 883 1
Overtid 439 0 640 1

Franvaro Timmar : Aa Timmar :Aa
Kommunen totalt 200901-06 200801-06
Semester/ferie 52 227 53 52 524 53
Sjukdom/sjukers 38753 |39, 50718 |51
Foréldraled/vab 31388 31 35131 36
Ovrig franvaro 59 165 60 57 310 58
Kommunstyrelsen

Semester/ferie 4694 5 6 089 6
Sjukdom/sjukers 4123 4 4634 5
Foréldraled/vab 1771 2 1014 1
Ovrig franvaro 5477 6 1839 2
Barn- o utb.nd&mnden

Semester/ferie 30285 31 28294 28
Sjukdom/sjukers 16 578 16 24 699 25
Foréldraled/vab 22418 23 25 867 21
Ovrig franvaro 34 251 35 34 561 35
Socialndmnden

Semester/ferie 17 247 17 18 141 18
Sjukdom/sjukers 18 051 18 21 385 21
Foraldraled/vab 7199 7 829 8
Ovrig franvaro 17 437 20 20909 21

Barn- o utb.ndmnden

Ménadslon 378594 1382 390426 397
Timlon 14216 14 16452 | 17
Fyllnadstid 877 2 3417 3
Overtid 2758 3 2479 3

Socialnémnden

Lonekostnadsutveckling

Lonekostnaderna per deldr kan variera, bland annat
beroende pa nér lonerevisioner skett och nar nya Iéner
och retroaktiva I6ner betalats ut.

Jamfort med delarsresultatet 2008 har kostnaderna
minskat med 2,9 %, minskningen mellan deldren 2007
och 2008 var 2,3 %.

Manadslsn 207791 210 210909 | 213
Timlon 53784 |54 55993 | 57
Fyllnadstid 3367 3 9408 | 10
Overtid 1061 1 2182 T

Kommunfullmaktige fattade i juni beslut om en
minskad budget. Som ett komplement till den
minskade budgeten inférdes anstallningsstopp.
Personalredovisningen omfattar forsta halvaret, alltsa
en period da nagot formellt anstallningsstopp inte
fanns. Kunskap om det ekonomiska laget fanns
naturligtvis i sdval ledningsorganisationen som ute i de
olika verksamheterna.

Personalredovisningen visar att aven om nagot formellt
anstallningsstopp gallde sa har den arbetade tiden

Lonekostn kkr inkl po- jan-juli jan-juli jan-juli
palagg, 2009 2008 2007
Ks 25690 27 422 28721
Bun 112 066 109 655 110 350
Sn 77 289 84 447 87 647
Skattefin. vht 215 045 221524 226718
Forandring C 29%  23%




Sjukfranvaro Sammanfattning

Sjukfranvaro kan matas pa manga olika satt. En mer Prognosen med ett balanskravsresultat p& 1 940 kkr
detaljerad redovisning gors i samband med arsbokslut indikerar :

medan en mindre omfattande uppféljning gors i

deldrsbokslutet. Har redovisas sjukfranvaron i procent e  att kravet pa balans i ekonomin &r inom
av arbetstiden fordelat pa namnde/styrelse samt rackhall,

kvinnor respektive man. e att den finansiella malsattningen, att

verksamhetens nettokostnader varje ar skall

uppga till hogst 98 % av skatter och

Sjukfranvaro i % av 2009 ~ 2008 statsbidrag i s fall kommer att nas,
arbetstid jan - juli jan - juli
Kommunstyrelsen 37% 3.9% . aj[t unger forsta halyaret har arbeta_d tid,
sjukfranvaro och lénekostnader minskat
i 0, 0, e . M 0
Varav kvinnor 3,3% 3.2% jamfort med forsta halvaret 2008,
Varav man 4,9 % 4,5 %
— e att kommunstyrelsen, barn- och
Barn- o uthildningsnamnden 29% 29% utbildningsnamnden och socialndgmnden inte
Varav kvinnor 32% 31% prognostiserar nagot budgetoverskott,
Varav man 15% 2,1% e  att anstéllningsstopp och investeringsstopp
Socialndgmnden 6,8 % 5,1% maste ligga kvar samt
Varav kvinnor 71% 55 % o att det &r vésentligt att i ekonomistyrningen
Varav man 38% 20% lagga focus pa fortsatt dampning av
kostnadsutvecklingen.
Totalt 41% 38%
Varav kvinnor 45% 4.2 %
Varav man 25% 22%

Aldersstruktur

Fér kommunen generellt galler det samma som for de
flesta andra kommuner, medelaldern &r i narheten ar 50
ar och en betydande andel av de tillsvidareanstallda
narmar sig pensionsaldern. Variationer finns dock
mellan olika namnder och &ven mellan olika
verksamheter inom ndmnderna.

Matdatum 31 juli Ks| Ks| Bun| Bun Sn Sn

2009 | 2008 | 2009 | 2008 2009 2008
20-29 ar 1 0] 11, 1 18 21
30-39ar 12 9| 121| 122 32 36
40 — 49 ar 21 21| 143 144 93 110
50 — 59 ar 31 32| 159 160 . 117 | 127
60 - w 25 27 84 89 30 48
Totalt per forvaltn. 90 89| 518 526 290 342
Andel 50 -w i % 62 66 47 47 51 51




Kommunens redovisning

Resultat- och balansrakning omfattar bade den skattefinansierade verksamheten och VA och Renhalining.

Resultatrakning

Kkr Deldrsresultat Prognos 2009 2008 2007 2006
2009 2008 Utfall* Budget Utfall Utfall Utfall

Verksamhetens externa intakter Not 1 88 626 84 483 142 353 156 954 145 993 137 941

Verksamhetens externa kostnader Not 2 -421 945 -414 885 -735781 -731 898 -696 697 -639 522

Avskrivningar -9 334 -11 986 -16 447 -13 498 -22 299 -20994

Nedskrivingar -132 332

Verksamhetens nettokostnad -342 653 -342 338 -609 875 -608 360 -588 442 -705 335 -522 575

Skatteintakter 287 336 286 662 492 550 488 750 487 085 468 723 447 094

Generella statshidrag/utjamningar 72 316 73 394 129 000 129 000 125 816 112 890 101 663

Finansiella intakter 68 615 1215 760 7 850 1277 2285

Finansiella kostnader -6 434 -4 487 -9 650 -9 650 -9 377 -7 083 -6 412

Resultat efter finansnetto 10 633 13796 3240 500 22932 -129 528 22 055

ARETS RESULTAT 10 633 13 796 3240 500 22 932 -129 528 22 055

Not 1, Externa intakter 88 626 84 483 142 353

Verksamhetens totala intékter 157 097 144 034 237 353

Interna intakter -68 471 -59 551 -95 000

Not 2, Externa kostnader -421 945 -414 885 -735 781

Verksamhetens totala kostnader -490 416 -474 436 -830 781

Interna kostnader 68 471 59 551 95 000

* Verksamhetens externa intakter och kostnader &r i prognosen framraknade med antagandet att de interna posterna ligger i niva med tidigare ar .




Balansrakning

Kkr Delar, per 31/7 2008 2007 2006
2009 2008 Utfall Utfall Utfall

Anlaggningstillgdngar 371988 311 365 366 658 296 736 393135

Fastigheter och anldggningar not1 318 077 255 304 313494 255 304 343 168

Inventarier och maskiner not 2 25033 19 004 24 109 19 004 27 463

Pagéende investeringar 0 26 619

Periodiserade avskrivningar 0 -11 986

Vérdepapper och andelar not 3 28 384 21853 28 557 21853 21852

Léngfristiga fodringar not 4 494 571 498 575 652

Omesattningstillgdngar 48 856 52 105 53 502 42 739 56 875

Forrad 126 120 108 107 483

Exploateringsmark 4 437 4437

Kortfristiga fordringar 38 279 36 878 36 276 48 837 30 102

Likvida medel 6014 15107 12 681 -6 205 26 290

SUMMA TILLGANGAR 420 844 363 470 420 160 339475 450 010

Eget kapital 79 769 57 334 69 136 43538 173 066

Avséttningar 5194 6401 5194 6401 6518

Pensioner 3053 3944 3053 3944 5245

Loneskatt 741 957 741 957 1273

Ovriga avsattningar 1400 1500 1400 1500

Skulder 335881 299 735 345830 289 536 270 426

Langfristiga skulder 244 669 209 185 244 669 189 900 169 900

Kortfristiga skulder inkl semesterskuld 91 212 90 550 101 161 99 636 100 526

SUMMA SKULDER/EGET KAPITAL 420 844 363 470 420 160 339 475 450 010

Not 1, Fastigheter 318 077 338 612

Ackumulerat anskaffningsvérde 333701 400 372

Ackumulerade avskrivningar -15624 -145 068

Not 2, Inventarier 25033 19 004

Ackumulerat anskaffningsvérde 62 838 35489

Ackumulerade avskrivningar -37 805 -16 485

Not 3, Vardepapper och andelar 28384 21853

Aktier i Ramunderstaden AB 9 000 9 000

Placeringar 18 400 12 000

Ovrigt 984 853

Not 4, Langfristiga fordringar 494 648

Avbetalningar anldggningsavgifter VA 34 50

Avskrivningslan féreningar 460 598

Ansvarsforbindelser per 2008-12-31 744 514

Kommuninvest 279 684

Pensionsskuld inkl l6neskatt 301 098

Borgensataganden Ramunderstaden 162 500

Forlustansvar egna hem 941

Ovriga borgensataganden 300




Verksamheternas ekonomiska redovisning

Driftredovisning

I driftredovisningen ingar namndernas totala intakter och kostnader, savél externa som interna poster samt

kapitaltjanstkostnader. Budget ar inklusive eventuell tillaggsbudget. Alla belopp redovisas i kkr. Fullmaktiges
budgettilldelning sker pa nettokostnadsniva. Det innebdr att kostnader som tacks av externa bidrag och intakter,

exempelvis olika projekt och vissa arbetsmarkandsatgérder, i viss utstrackning nollbudgeteras. | bruttoredovisningen
bidrar dessa till budgetavvikelser pa vad géller intakter och kostnader, nettoeffekten ska dock vara noll.

Bruttoredovisning

Intakter, Kkr Delar, januari-juli 2009 2008 2007 2006 2005

2009 2008 Prognos Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse 6 628 5683 7040 7040 11130 13830 19494 19 467
Fastighetsforvaltning 54 940 51 958 91 557 90 257 91981 92 246 73188 80092
Teknisk forvaltning 2779 3492 2406 2406 6901 5831 9166 7677
Bygg- och miljéndmnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 35299 31823 53 027 50 229 54118 51199 53063 53 840
Socialnamnd 37148 31897 66 266 62 899 58 376 46 561 44918 37653
Summa ndmnder 136 794 124 853 220 256 212 831 222 506 209 668 199 829 198 729
Finansforvaltning 368 266 372815 638 665 634 410 634 446 604 540 572 326 546 193
Summa Skattefinansierad vht 505 060 497 668 858 921 847 241 856 952 814 208 772 155 744 923
VA-enhet 9287 8661 18 700 18 700 14 932 14 526 14796 15180
Renhéllningsenhet 11 045 10 566 15 227 15 227 15 866 14 577 12 352 11740
Totalt 525 392 516 895 892 848 881 168 887 750 843 311 799 303 771842
Kostnader, Kkr Deldr januari-juli 2009 2008 2007 2006 2005
2007 exkl nedskrivningar 2009 2008 Prognos Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse -50 536 -52 907 -86 073 -86 073 -86 957 -87 661 -91012 -83 787
Fastighetsforvaltning -48 438 -52 269 -81947 -81 947 -80 625 -92 706 -69 782 -72 015
Teknisk forvaltning -23 112 -21 462 -32 869 -32 869 -36 461 -35 864 -32 367 -30 314
Bygg- och miljéndmnd -222 -214 -347 -347 -336 -327 -198 -200
Barn- och utbildningsndmnd -203 647 -198 441 -348 308 -345 510 -348 310 -334 462 -324 805 -325598
Socialndmnd -157 811 -149 312 -278 960 -273 395 -262 906 -238 172 -221 287 -201 717
Summa ndmnder -483 766 -474 605 -828 504 -820 141 -815 594 -789 192 -739 450 -713 631
Finansforvaltning -14 989 -12 307 -27 177 -26 600 -18 909 -21 460 -11812 -21 966
Summa Skattefinansierad vht -498 755 -486 912 -855 681 -846 741 -834 503 -810 652 -751 262 -735 597
VA-enhet -8181 -8 388 -18 700 -18 700 -15 680 -17 373 -14 008 -14 554
Renhéllningsenhet -7 823 -7799 -15 227 -15 227 -14 635 -12 482 -11 979 -11 442
Totalt -514 759 -503 099 -889 608 -880 668 -864 818 -840 507 =777 249 -761 594
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Nettoredovisning

Netto, Kkr Delar, januari-juli 2009 2008 2007 2006 2005
2007 exkl nedskrivningar 2009 2008 Prognos Budget Utfall Utfall Utfall Utfall
Kommunstyrelse -43 908 -47 224 -79 033 -79 033 -75 828 -73 831 -71518 -64 320
Fastighetsforvaltning 6502 -311 9610 8310 11 355 -460 3406 8077
Teknisk forvaltning -20 333 -17 970 -30 463 -30 463 -29 559 -30 033 -23201 -22 637
Bygg- och miljéndmnd -222 -214 -347 -347 -336 -327 -198 -200
Barn- och utbildningsndmnd -168 348 -166 618 -295 281 -295 281 -294 192 -283 262 -271 742 -271 758
Socialnamnd -120 663 -117 514 -212734 -210 496 -204 530 -191 611 -176 369 -164 064
Summa ndmnder -346 972 -349 752 -608 248 -607 310 -593 089 -579 524 -539 622 -514 902
Finansforvaltning 353 277 360 508 611 488 607 810 615538 583 080 560 515 524 227
Summa Skattefinansierad vht 6 305 10 756 3240 500 22 449 3556 20893 9325
VA-enhet 1106 273 0 0 -748 -2847 788 626
Renhallningsenhet 3222 2767 0 0 1231 2095 373 297
Totalt 10 633 13796 3240 500 22932 2804 22 054 10 248

Nettokostnadsoékningen i den skattefinansierade verksamheten berdknas i prognosen till 15,1 mkr, vilket motsvara en
okning pa 2,6 % jamfort med utfallet 2008. Finansforvaltningen redovisar en minskning av nettointikterna med 4 mkr
mellan &ren 2008 och 2009.

Nettokostnadsutveckling Prognos 2009 2007 2005

Per forvaltning Kkr % Kkr % % . Kkr %
Kommunstyrelse * = 4,2 2313 3,2 4,5 -1,9
Barn-/utbildningsndamnd 0,4 3,9 11520 4.2 0 i 2,7
Socialndmnd 4,0 6,7 15242 : 86 75 2337 15
Totalt, namndernas verksamheter * 2,6 2,3 39902 74 4.8 4537 0,9

Namndernas utfall och verksamhet presenteras i respektive namnd/styrelses verksamhetsberéttelse.
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Sammanstalld redovisning

I den sammanstallda redovisningen ingdr Kommunen
och Ramunderstaden AB som till sin helhet &gs av
kommunen.

Ramunderstaden AB

Ramunderstaden AB &ger och forvaltar egna
fastigheter. Vid arsskiftet 2008/2009 bestod det egna
fastighetshestandet av 760 lagenheter om sammanlagt
53 110 kvm och 12 lokaler om 6 555 kvm. Antalet
anstallda omraknat till arsarbetare var 43.

Kommunfastigheter

Ramunderstaden AB forvaltar sedan 1993 kommunens
fastigheter. Forvaltningen regleras i sarskilt
agardirektiv faststallt av kommunfullméktige.
Férvaltning och skotsel av kommunal egendom ar
baserad pa sjalvkostnadsprincipen och uppdraget ar
redovisningsmassigt val atskiljt fran bolagets egen
fastighetsforvaltning.

Vid arsskiftet 2008/200 forvaltade bolaget 8
kommunégda l&genheter om 538 kvm och 69 806 kvm
i kommundgda verksamhetslokaler.

12
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Ekonomisk analys

Koncernens resultat for perioden januari till juli 2009
ar 13 924 kkr. Av delérsresultat star kommunen for
10 633 kkr och Ramuderstaden AB for 3 921 kkr.

Négon prognos péa koncernniva gors inte men
kommunens prognostiserade resultat &r 3 240 kkr och
Ramunderstadens prognostiserade resultat r 827 kkr.



Resultatrakning

Kommunkoncernen, Kkr

2009-01-01 -- 2009-07-31

2008-01-01 -- 2008-07-31

Not 1 101 513

Verksamhetens externa intakter 92 868
Verksamhetens externa kostnader Not -426 163 -414 174
Avskrivningar Not -13 760 -16 077
Verksamhetens nettokostnader -338 410 -337 383
Skatteintakter 287 336 286 662
Statsbidrag/utjamningar 72 316 73 3%
Finansiella intékter 68 665
Finansiella kostnader -9774 -8 739
Avséttning/aterféring periodiseringsfond 2 388 959
Resultat efter finansnetto 13924 15 558
Skatt pa periodens resultat 0 -493
Periodens resultat 13924 15 065
Not 1, Externa intakter 101513 92 868
Kommunen 88 626 84 483
Ramunderstaden AB 53 166 49 727
Koncerninterna poster -40 279 -41 342
Not 2, Externa kostnader -426 163 -414 174
Kommunen -421 945 -414 885
Ramunderstaden AB -44 497 -40 631
Koncerninterna poster 40 279 41342
Not 3, Avskrivningar -13 760 -16 077
Kommunen -9334 -11 986
Ramunderstaden AB -4 426 -4 091
Not 4, Resultat 13924 15 065
Kommunen 10 633 13796
Ramunderstaden AB 3291 1269

13

13



Balansrakning

Kommunkoncernen, Kkr

2009-01-01 -- 2009-07-31

2008-01-01 -- 2008-07-31

Anlaggningstillgangar 595 705 619 455
Fastigheter 544 486 566 937
Inventarier och maskiner 25701 20 253
Pagaende arbeten/investeringar 26 997
Periodiserade avskrivningar i -11 986
Vérdepapper och andelar Not 1 19 454 12923
Langfristiga fordringar 6 064 4331
Omsattningstillgdngar 49 797 71936
Forrad 289 | 295
Kortfristiga fordringar Not 40 892 56 412
Likvida medel 8616 15 229
SUMMA TILLGANGAR 645 502 . 691 391
Eget kapital Not 131932 105 692
Varav Obeskattade reserver 17 628 17 925
Avséttningar 5120 6 975
Pensioner och I6neskatt 3053 4901
Uppskjuten skatt 667 574
Ovriga avsattningar 1 400 1500
Skulder 512 146 578 724
Langfristiga skulder 393 169 367 520
Kortfristiga skulder Not 118 977 211 204
Likvida medel

SUMMA SKULDER/EGET KAPITAL 645 502 691 391
Not 1, Vardepapper och andelar 19 454 12 923
Kommunen 28 384 21853
Ramunderstaden AB 70 70
Koncerninterna poster -9 000 -9.000
Not 2, Kortfristiga fordringar 40 8929 56 412
Kommunen 38 279 36 878
Ramunderstaden AB 2852 19814
Koncerninterna poster -239 -280
Not 3, Eget kapital 131932 105 692
Kommunen 79769 57 334
Ramunderstaden AB 61163 57 358
Koncerninterna poster -9 000 -9 000
Not 4, Kortfristiga skulder 118 977 211 204
Kommunen 91212 174 311
Ramunderstaden AB 28 004 37173
Koncerninterna poster -239 -280
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Kommunstyrelsen

Ekonomi, kkr Innevarande | Féregaende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande | innevarande | féregdende

helér heldr helar
Verksamhetens intékter 6 616 5683 7040 7 040 11 068
Verksamhetens kostnader | 50483 52907 86073, 86073  -86896
Varav personalkostnader -21 633 -21701 -35 864 -35 864 -38 688
Varav lokalkostnader -1 600 -1536 -2794 -2794 -2 633
Verksamhetens nettokostnader -43 867 -47 224 -79 033 -79 033 -75 828
Budgetavvikelse 0 -1629

Inledning
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade aterfinns
e Politisk verksamhet
¢  Kommungemensam administration
e  Arbetsmarknad och ndringsliv
e Plan, bygg, métning, milj6é och halsa
e Trafik
e Information och kultur
e Ré&ddningstjanst

Fastighetsforvaltningen, tekniska forvaltningen,
renhallningsenheten och va-enheten aterfinns ocksa
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade, men
redovisas som separata avsnitt.

Det Gvergripande malet (beslutat av kf i november

Av inledningen framgar att kommunstyrelsen har
en spretig verksamhet allt ifran
kommungemensamma staber till renodlade

verksamheter av driftsmassig karaktér. Detta
innebar svarigheter i att begrdnsa antalet mal.

| det framtida arbetet med att formulera mal
kommer det pagaende visionsarbetet att ha
betydelse.

| det foljande redovisas 6vergripande mal inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Dessa mal kan i
det interna arbetet brytas ner i delmal. Férutom
malen finns korta beskrivningar av de olika
verksamheterna, hur malen kan méatas samt
redovisning av viktiga hiandelser kommande &r som
ocksa ar en beskrivning av vilka insatser som
kommer att géras for att na de uppstallda malen.
Dessutom finns mycket kortfattade
framtidsbeskrivningar.

2008) for Soderkdpings kommun &r

o att kommunen skall uppfattas som s&
attraktiv, att befolkningen okar varje ar.

Detta skall forverkligas under ekonomiskt ansvar
och med god ekonomisk hushallning, som innebir,

e att kommunens resultat skall uppga till 2

Prognos 07/2009:

Kommunfullméktige beslutade 2009-06-17 § 103
om reducering (tillaggsbudget) av driftbudgeten for
20009 till foljd av det forsdmrade ekonomiska laget,
framforallt 1agre skatt- och statsbidragsintakter.
Kommunstyrelsens verksamheter fick foljande
reduceringar:

% av totala skatt- och statshidragsintékter,
samt

e att kommunens tillgangar skall ha ett

Kommunstyrelsen 1 500 kkr
Fastighetsforvaltningen 1100
Tekniska forvaltningen 400

planerat underhall som sakrar dess
framtida vérde.

Enligt kommunallagen (8 kap, 58) skall for
verksamheten anges mal och riktlinjer som har
betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Vagledande bor vara att malen inte skall vara for
manga och de skall vara matbara och
uppféljningsbara samt att det finns en
sammanhéngande malstruktur for hela den
kommunala organisationen. Ett arbete pagar for att
skapa en sadan struktur.

Reduceringen har, efter kommunstyrelsens beslut
2009-06-23, fordelats enligt foljande:

KOMMUNSTYRELSEN:

Buffert 1%, ¢j utnyttjad -740
Infriade borgensitagande 200
Planek, personalkostn -50
Forsikringskostnader -50




Div avg/bidrag -40
Personalkont, personalkostn -300
Rekryteringskostn, p-chef 100
Riddningstj, personalkostn -120
It-enheten, allm reducering -100
Plan/bygg/mitning/milj6; intdkter -300
Sambhillsbetalda resor -100
Biblioteket; personalkostn -50
Medeltidscenter -50
Vixeln; okad drift- o trafikkostn 100
SUMMA REDUCERING -1500

Efter 7 méanaders redovisning gors bedémningen att
kommunstyrelsens verksamhet kommer att rymmas
in den beviljade budgeten. Bade positiva och
negativa avvikelser finns dock, men sammantaget
gors beddmningen att dessa poster vager upp
varandra.

Bland de positiva avvikelserna avser 750 kkr
aterbetalning av medlemsavgift fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) med 750 Kkkr.
SKL:s medlemsavgift ligger pa 24 kronor per
invanare och aterbetalningen motsvarar drygt tvéa
arsavgifter (56 kronor/invanare). Aterbetalningen
skall bokforas under 2009, men den faktiska
utbetalningen kommer forst under 2010.

Osaker finns fortfarande inom flera omraden inom
kommunstyrelseférvaltningens ansvarsomrade
(6verférmyndarverksamhet, konsultinsatser,
bostadsanpassning, arbetsmarknadsétgarder m fl),
varfor nagon positiv budgetavvikelse (enligt ovan)
inte redovisas i dagsléaget.

Under kommunstyrelsens har 493 kkr bokforts for
planlaggning av Mariehov (213 kkr) och
Forbifart/E22 (280 kkr). Den totala kostnaden for
planlaggningen &r berdknad till 600 kkr under 2009
och ingdr inte i det prognosticerade resultatet ovan.
Det finns 250 kkr avsatt for Forbifart/E22 i arets
budget och 6vrig finansiering ar tankt skall ske
genom framtida intakter. Arbete pagar med att
skapa klarlaggande i hur redovisningen av
projekten skall ske (drift- eller investeringsbudget).

Minskningen av saval kostnader som intakter
mellan 2008 och 2009 beror pa att manga poster
nettobudgeteras. Mellan de bada aren okar
nettokostnaden med 3 205 kkr (4,2 %) och beror
framst pa foljande:

*Val 2009 - 250 kkr
* Medeltidscenter - 450
* Samhallsbet resor, upphandl -1 300
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* Barnkulturprogram - 200
* Turiststrategi - 100
* Bostadsanpassning - 300

Resterande del (600 kkr eller 0,8 %) kan hanforas
till kostnads- respektive 16nekostnadsdkning mellan
aren.

Personalkostnaden berdknas minska med cirka

2 800 kkr mellan 2008 och 2009.
Arbetsmarknadsenheten star for 2 200 kkr av
minskningen till f6ljd av &ndrad
arbetsmarknadspolitik (slopande av plusjobb) och
nedlaggningen av projektet Kulturarkiv.

Personalkostnaderna har dven minskat 2009 jmf
med motsvarande period forra aret. Detta bekréftas
ocksa av den redovisning som hamtas ur
personalsystemet avseende arbetade timmar etc
enligt nedan:

Arbetad tid 2009-01-- | AA | 2008-01-- | AA

2009-06 2008-06

timmar timmar
Manadslén 80097 | 81 90562 | 91
Timlén 3408 3 1661 | 2
Fyllnadstid 378 0 883 [ 1
Overtid 439 0 640 [ 1
Tot 84322 | 84 93746 | 95

Politisk verksamhet, ledning och
kommungemensam administration

Inledning

Under verksamheterna politisk verksamhet, ledning
och kommungemensam administration redovisas
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, valndmnd,
revision, 6verférmyndare, stab, planerings- och
ekonomikontor, personalkontor, 1T-enhet, delar av
samhallsbyggnadskontor, véxel, kontorsservice
samt arkiv.

Kommungemensam administration

Nedan foljer en redovisning av mal for den
kommungemensamma administrationen samt
resonemang hur malen kan uppfyllas och métas.

Ekonomiadministration:

Mycket av kommunens ekonomiadministration
hanteras av Planerings- och ekonomikontoret, som
ar en kommungemensam stabsfunktion. Kontoret
har systemansvar for ekonomisystemet. I korthet
medverkar kontoret i processer som producerar
beslutsunderlag till olika organisatoriska nivaer for
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styrning av den kommunala verksamheten och i
utvecklingsprocesser dér ekonomstod kravs.

Kontoret skall ocksa stodja saval den politiska- som
forvaltningsorganisationen i operativa processer sa
som budgetering, redovisning och uppféljning.

Mal och maluppfylellse

e  Att kommunens redovisning foljer god
redovisningssed.

Redovisningen &r en viktig del i kommunens
ekonomistyrning som bland annat &ven omfattar
ekonomisk planering och I6pande uppféljning av
ekonomin.

Redovisningens kvalitet ar vésentlig for
tillforlitligheten i olika beslutsunderlag men har
ocksa betydelse for att kommunens leverantcrer
skall fa betalt i ratt tid, att det finns en effektiv
bevakning av kundfordringar sa att onddiga
kundforluster ej uppstar samt som underlag for att
trygga kommunens kapitalforsorjning.

Kommunens redovisning granskas arligen av
revisorerna. Da gors en kvalitetsmassig provning av
redovisningen. Den senaste granskningen avser
bokslut 2008. Av revisionsberattelsen framgick att
redovisningen i allt vasentligt ar uppréattad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen
och god redovisningssed samt att den ocksa i allt
vasentlighet redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stdllningen. Nasta planerade bedémning fran
revisorernas sida sker vid granskningen av
delarsbokslut 2009.

e Att kommunen har ett &ndamalsenligt
forsakringsskydd for tillgangar, personal
och brukare.

Forsakringsskyddet betydelse kan ses i samband

med malet som avser att vardesakra kommunens

tillgangar. Det ar vasentligt att kommunen har ett
fullgott forsakringsskydd om skada uppstar.

Kvaliteten i forsékringsskyddet kan utvarderas i
samband med upphandlingar och analys av
skaderapporteringen.

e Attt medverka till att kommunens
upphandlingsarbete sker affarsmassigt och
i enlighet med lagstiftning.

En stor del av upphandlingarna sker inom det
kommunsamarbete som administreras av det
Upphandlingscentra som Linképings och
Norrkdpings kommuner bildat.

Darutdver skall planerings- och ekonomikontoret
kunna stddja forvaltningarna i de upphandlingar
som sker utanfér upphandlingsarbetet. Under 2009
har en av ekonomerna genomgatt en utbildning till
Diplomerad upphandlare. Avsikten med detta &r att

forbattra upphandlingsarbetet inom kommunen och
skapa en béttre kontaktyta gentemot det
upphandlingscentra som Link6pings- och
Norrkopings kommuner bildat.

Eftersom upphandlingsarbetet granskas av
anbudsgivarna och upphandlingsbeslut kan prévas
rattsligt, sd sker indirekt en kvalitetsgranskning.

Personaladministration:

Mycket av kommunens personaladministration
ombesdrjs av Personalkontoret som &r en
kommungemensam stabsresurs.

Kontoret har systemansvar fér kommunens
personalsystem som producerar beslutsinformation,
personalstatistik, I6neutbetalningar mm. Kontoret
medverkar i olika utvecklingsprocesser dar pa-
kompetens behdvs.

Kontoret skall ocksa stodja saval den politiska- som
forvaltningsorganisationen i olika operativa
processer dar pa-komptens behdvs. Exempel pa
processer ar rekrytering och
rehabilteringsplanering.

Omréden dar kontoret bidrar till kommunens
utveckling ar bland annat; utveckling och
forankring av kommunens varden, utveckling av
organisation och arbetsformer samt skapande av bra
arbetsplatser som ger meningsfulla arbetsuppgifter.
Detta bidrar till en god grund for att trygga
kommunens langsiktiga personalférsorjning.

Mal och maluppfyllelse

Nedan foljer ndgra mal i vars maluppfyllelse
Personalkontoret medverkar.

o Att sinka sjukfranvaron med 2
arbetsdagar/arsarbetare.

Mojlighet att mata mélet finns i den statistik som
produceras av pa-systemet.

Antal franvarodagar per snittanstallning var under
2008 for perioden januari-april 5,6 dagar och for
motsvarande period under 2009 5,5 dagar. Det &r
svart att utvardera malet sa tidigt under aret med
tanke pa att vi hittills bara kan méta t o m april for
innevarande 4r.

e Att den information som produceras av pa-
systemet har en god kvalitet.

Kvaliteten i systemet kan bland annat métas i
antalet felaktigt utbetalda I6ner och att systemet
levererar ratt information till ekonomisystemet.

Personalkontoret har fortsatt nara samarbete med
ekonomerna for att sakerstélla kvalitén pa
informationen fran PA-systemet. For dvrigt har
systemet ett inbyggt kontrollsystem for att undvika
samt att kunna atgarda ev felaktigheter.
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e  Att stdrka ledarskapet.

Ett satt att arbeta med ledarskap &r att ta fram en
policy, som klargér vilka krav kommunen stéller pa
sina ledare. Arbetet har satts igang, men ar annu ej
klar.

Som en f6ljd av policyn maste dven forutsattningar
finnas for kommunens ledare att svara upp mot
kraven. | detta arbetet spelar Personalkontoret en
viktig roll.

Kommunen har idag en 50% tjanst inrattad for
enbart chefshandledning som i forsta hand utnyttjas
av enhetschefer och rektorer.

Ett antal av vara chefer har pabdrjat olika typer av
ledarutbildningar som arrangeras av ett antal
utforare.

Det finns uppenbara svarigheter att mata ett
ledarskap. Ett vanligt instrument &r enkéter. Andra
indikationer kan hamtas fran den information som
fas fran pa-systemet sdsom franvaro,
personalroérlighet etc.

e Att 6ka andelen icke rokare.

e Att 6ka medvetenhet kring riskbruk och
missbruk (alkohol och droger).

Ovanstaende tva malsattningar ar kopplade till ett
halsobefrdmjande arbete. Olika instrument finns att
arbeta med dessa fragor samtidigt som svarigheter
finns att direkt mata effekten av insatserna.
Indirekta matningar kan goras i analys av
informationen ur pa-systemet. Ett annat satt att fa
en bild av situationen & genom enkater.

I samband med att den nya rékpolicyn ar antagen
kommer en inbjudan att skickas ut till en
informationstraff under hésten. Policyn och av den
innebdr kommer att redovisas tillsammans med att
Sensia informerar och inbjuder intresserade till sina
rékavvénjningsgrupper.

Den 7 september kommer en heldag att dgnas at
riskbruk och missbruk. Férmiddagen blir en ppen
forelasning som alla intresserade &r valkomna att
delta i och under eftermiddagen kommer
kommunens chefer att fa en férdjupad utbildning.

e  Att verka for att intentionerna i
kommunens Jamstalldhetsplan far
genomslag i kommunen.

Har ar det i forsta hand fraga om ett
informationsarbete. Effekterna kan féljas i
uppféljningssamtal med chefer, enkéter, kontakter
med personalorganisationerna, l6nestatistik,
eventuella fall av réttslig provning etc.

Intentionen &r att genomfdra en heldag for chefer
och andra intresserade i jamstélldhetens tecken
under aret. Datumet ar annu ej faststallt.

IT

Kommunens tekniska 1T-kompetens finns inom IT-
enheten, som dr en kommungemensam
stabsfunktion. IT-enheten svarar for driften av olika
IT-system och medverkar i utvecklingsprocesser
som har behov av IT-kompetens.

Mal och maluppfyllelse

e  En dvergripande mélsattning ar att ha en
god driftsékerhet for de system som finns,
d v s fa avbrott, hog tillganglighet och
sékerhet.

Driftsdkerheten kan I6pande foljas i driftstatistiken.

Arkiv

Kommunen har en gemensam arkivfunktion inom
vilken ett omfattande utvecklingsarbetet pagar.

Mal och maluppfyllelse

e Att samordna och styra kommunens
dokument- och drendehantering sa att den
sker enligt god offentlighetssed.

Arbetet sker inom ett organiserat samarbete mellan
berdrda forvaltningar. Inférandet av ett gemensamt
dokument- och drendehanteringssystem inkil
registrering och namndadministration spelar har en
betydelsefull roll. Arbetet pagar fortlopande.

e  Att bevara och tillgangliggéra kommunens
arkiv som en del av S6derkopings
kulturarv.

Den av kommunfullmaktige antagna
kulturarkivsplanen bildar grund for ett utokat
samarbete med andra aktorer inom
kulturarvsomradet.

Arets viktigaste handelser

Flertalet av nedan beskrivna handelser ar av
utvecklingskaraktar. Flera pagar redan och kommer
att fortsatta in i &r 2009 och aven dérpa foljande ar.

Att skapa tydliga informationssamband mellan
ekonomi- och personalsystem sa att systemen
stoder varandra och bra beslutsinformation skapas.

Utveckla samarbetet mellan planerings- och
ekonomikontoret och personalkontoret i
gemensamma fragor.

Att utveckla stodet till den politiska- och
forvaltningsorganisationen i ekonomi- och
personalfragor. Den besvirliga ekonomiska
situationen innebé&r bland annat att frekvensen och
omfattningen i rapporteringen okar. Rapporteringen
innehaller sdvil redovisning av forandringar i
bemanning som sammanhalina ekonomiprognoser
pa kommun- och namnd/motsvarande niva.



Fortsatta att utveckla budget- och
bokslutdokumenten i syfte att bland annat skapa
tydligare malstrukturer. Ett sddant arbete pagar.
Avsikten &r att formulera ett begrénsat antal tydliga
och matbara mal som &ven har barighet mot den
Vision och Framtidsbild 2020 som
kommunfullméktige fattade beslut om i juni 2009.

Driftséttning av anldggningsredovisningssystemet
har genomforts.

Tillfoljd av pensionsavgangar 2008-2009 pa
planerings- och ekonomikontoret har
arbetsorganisationen setts 6ver och effektiviseringar
genomfdras. Harigenom har det varit mojligt att
avlasta forvaltningarna i ekonomiadministrativa
arbetsuppgifter. Bland annat minskar den
administrativa sarbarheten och ett mer
gransdvergripande arbetssatt inforts.

Ta fram en upphandlingspolicy for kommunen.

Tillsammans med forvaltningarna medverka i olika
utvecklings- och férandringsprojekt som behéver
administrativkompetens — exempel pa detta ar bland
annat utvecklande av resursférdelningsmodeller,
utvecklande av system for internkontroll,
genomlysning av aldreomsorgen, e-
kommunsprojektet mm.

Att ha pabdrjat inférande av en standardiserad
plattform for 1T-arbetsplats.

For att fortsatta effektiviseringen och
rationaliseringen av IT-driften har virtualisering av
servermiljon pabdrjats. Det &r en teknik som
effektiviserar anvandningen av maskinvara samt
underlattar drift och underhall av servrar. Detta
arbete kommer att paga under 2009.

Under 2009 kommer arbetet med den samordnade
IT-strategin i varden att fortsatta. Som ett led i detta
skall arbetet med metakatalog intensifieras.

Kommunens e-postsystem har bytts ut under aret.

Dokument- och drendehanteringssystemet ska
under 2009 goras tillgangligt pa intranétet.

Samarbetet med S:t Ragnhilds Gille utékas genom
mottagandet av arkiv for bevarande och
tillgangliggdrande.

Planerade atgarder under aret

Arbete pagar med att flytta driftansvaret for PA-
systemet fran leverantor till kommunen under
hosten 2009. Genom denna atgard beraknas
kommunens kostnad fér PA-systemet minska med
125 kkr under 2009 och 500 kkr pa helar. Den
positiva ekonomiska effekten &r redan inberdknad i
budgeten.
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Sammanfattande analys

Mycket av det som beskrivits ovan kommer att ha
rackvidd dven in i 2009 och 2010.

Ett helt nytt utvecklingsprojekt som planeras ar
framtagandet av ett personalpolitiskt
handlingsprogram som skall arbetas fram under
perioden med visionen "I Soderképings kommun
arbetar Du och mar bra”.

Arbetsmarknad och naringsliv

Inledning

| takt med en alltmer forsdmrad arbetsmarknad, har
arbetslosheten stigit i kommunen. | maj var
arbetslésheten 3,6% - en 6kning med 0,8% jmf med
samma tidpunkt under forra aret. Motsvarande
siffra for hela landet ar 5,5%.

Ungdomsarbetslosheten var i maj 7,1% (lagst i
lanet) - en 6kning med 4,1%, vilket visar att
ungdomarna drabbas hardare i lagkonjunkturen.
Motsvarande siffra for hela landet &r 8,6%.

Svaga grupper pa arbetsmarknaden har fortsatt fatt
stod for att forhindra utslagning. Samverkan med
socialtjanstens forsorjningsstodsenhet har
utvecklats, framforallt genom att coacha ungdomar
med ekonomiskt bistand.

Kommunens arbetsmarknadsinsatser

Mal
e Attisamverkan med Arbetsférmedlingen
och socialtjansten omvandla passivt
bidragsmottagande, i form av ekonomiskt
bistand, till tre anstallningar for denna
grupp av bidragstagare i kommunen.

Under aret har budgeterade medel for
forsorjningsstéd omvandlats till Idnemedel fro tre
personer vid Tvétten.

o Att tillskapa ett hundratal
sommarpraktikplatser for skolungdomar
mellan 16-18 ar i syfte att ge dem inblick i
hur arbetsmarknaden fungerar.

Tillsammans med socialtjansten har ett 80-tal
sommarpraktikplatser skapats for skolungdomar i
aldrarna 16-18 ar.

Naringslivsframjande arbete

Kommunens uppgift &r att skapa goda
forutsattningar for foretagande i kommunen.
Ledorden for néringslivsarbetet &r Service,
Samordning och Information.

Det Gvergripande malet for kommunens
naringslivsbeframjande arbete 2009 bestér i att en
ny flerdrig strategi for tillvéaxt och sysselsittning



inkl handlingsplan skall arbetas fram. Till dess att
nya mal formulerats galler malen som tidigare — se
nedan.

Kommunen skall i sitt naringslivsfrdmjande arbete
pé olika satt stodja naringslivet. Detta sker genom
att kunna erbjuda tomter eller lokaler, stodja
Nyforetagarcentrum, underhalla natverk av
kontakter med andra organisationer och
myndigheter, stimulera till samverkan mellan
foretagen och mellan foéretagen och kommunen,
stimulera till olika utvecklingsprocesser mm.

Mal
e Attt medverka till att kommunen har ett
starkt eget néringsliv med ett

foretagsklimat som attraherar en mangfald
av foretag.

Malet bedoms uppfyllas under aret genom:

- atttillhandahalla en hdg servicegrad till
néringslivet, med hdg tillganglighet och
gott bemétande.

- att aktivt fora samtal och dialog med de
befintliga foretagen, med malet att standigt
forbattra det lokala foretagsklimatet,

- att marknadsféra kommunen och déar
framhalla alla dess kvaliteter och fordelar,

- att stotta och stimulera foretagen genom
information och utvecklingsstimulerande
atgarder och processer, som t ex
Nyhetsbrevet, anordnande av seminarier,
forelasningar och utbildningar,

- att stodja och skapa natverk och
motesplatser , som t ex vd-luncher etc,

- att ha regelbundna traffar med foretagen,
béde stora och sma, liksom med
foretagarforeningarna,

- att tillhandahélla eller anvisa lampliga
etableringsplatser, i form av tomter och
lampliga lokaler,

- att stodja Nyforetagarcentrum som skall
erbjuda god radgivning till nystartare, samt

- att underhalla ett nitverk av kontakter med
andra naringslivsbefrdmjande
organisationer och myndigheter, lokalt,
regionalt och nationellt.

Arets viktigaste handelser

Kommunens samarbete med Arbetsférmedlingen
om att sysselsatta 20-25 personer i Jobb- och
utvecklingsgarantin Fas 3 kommer att fortsatta. Har
har kommunen tecknat en lokal éverenskommelse
med Arbetsformedlingen . Ett 6kat infléde av
ungdomar 18-25 ar kan skonjas, da en ovanligt stor

ungdomskull kommer att skriva in sig pa
Arbetsformedlingen.

Inom naringslivsomradet har

- en styrgrupp bildats med malet att
Soderkdping skall bli certifierad Fairtrade
City,

- satsning pa utveckling av torghandeln,

- visionsvecka inkl visionstavling fér
kommunens 3k 5.

| 6vrigt har &rets verksamhet hittills inom
naringslivsomréadet haft karaktar av fortsatt
implementering av satsningar pa natverksskapande,
skapande av motesplatser mellan kommun-
naringsliv, utveckling av nyforetagande samt
samarbete kring handelsutvecklingen.

Forankring och dialog kring Vision 2020 har

pabarjats under forsta halvéaret 2009. | samarbete
med kommunanstéllda och invanare skall forslag
tas fram pa atgarder for att uppna vision och mal.

Sammanfattande analys

Den férsamrade konjunkturen med de
sysselsattningskonsekvenser den kan fa innebar att
behovet av en god dialog med naringslivet forstarks
ytterligare. Arbetet med att férbattra dialogen
kommer att fortsatta. | detta sammanhang kommer
&ven samarbetet med Arbetsférmedlingen och
kommunens socialtjénst att ha stor betydelse. De
grupper som forvéntas fa det svart pa
arbetsmarknaden under perioden &r ungdomar med
svag utbildningsbakgrund, funktionshindrade och
&ldre arbetskraft.

Inom naringslivsverksamheten paverkar
visionsarbetet mycket av det framtida arbetet med
olika stragier och handlingsplaner som skall tas
fram. Detta galler bade for naringslivsfragorna, men
aven for turism och besdksnéring, internationella
fragor samt marknadsforing och kommunikation.

Vidare kan en ny struktur komma att behévas for
hur en fruktbar dialog med det lokala néringslivet
skall bedrivas. Om satsningar skall géras pa vision,
marknadsfoéring och kommunikation bor
resursfragan inom de aktuella omradena ses Gver.

Nyforetagandet har under en lang rad av ar varit
starkt i Soderkoping. Fran och med april manad har
dock en markant nedgéng skett i antalet nystartade
foretag.
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Plan, Bygg, Matning, Miljé och Halsa

Inledning

Mot bakgrund av kommunens dvergripande
befolkningsmal &r det av storsta betydelse att
kommunen har en god planberedskap s att
forutsattningar for byggnation av bostader och
lokaler for naringsverksamhet finns.

Under 2008 har en fordjupad éversiktsplan for
forbifart E22 antagits. Avsiktsférklaringar med
Vagverket har tréffats och planeringsarbetet drivs
med sikte pa en forbifart inom ca 5 ar. Det fortsatta
arbetet inriktas pa att utarbeta detaljplaner samt att
utredningar om exploatering av omradet for passage
av Gota kanal.

Nagon avvikelse rapporteras inte i dagsldget for
verksamheten, men oklarheter finns dock
betraffande redovisning av tva stora projekt,
namligen Exploateringen av Mariehov och
Forbifart/E22. Under kommunstyrelsens har, hittills
i ar, 312 kkr bokforts for planlaggning av Mariehov
(190 kkr) och Forbifart/E22 (122 kkr). Den totala
kostnaden for planlédggningen &r beréknad till 600
kkr under 2009 och ingar inte i det prognosticerade
resultatet ovan. Det finns 250 kkr avsatt for
Forbifart/E22 i &rets budget och 6vrig finansiering
ar tankt skall ske genom framtida intakter. Arbete
pagar med att skapa klarlaggande i hur
redovisningen av projekten skall ske (drift- eller
investeringsbudget).

Mal och maluppfyllelse

e Atthaen god planberedskap sa att
forutsattningar finns for nybyggnation av
bostéder och lokaler for
néringslivsverksamhet finns.

Malet kan métas i form av antagna planer.

Malet bedoms kunna uppfyllas under aret.

Arets viktigaste handelser

Arbetet med planlaggning av nya bostadsomraden
och industrimark skall fortsatta

Att paborja detaljplanearbetet for omraden utmed
forbifart E22.

Att tillsammans med &vriga parter utreda former for
och hantering av exploateringen av omradet for
passage av Gota kanal.

Att registrera och omgodkénna samtliga
livsmedelsverksamheter i kommunen.

Att fullfélja inventeringen av bilvardsanlaggningar
och tandldkarmottagningar.

Fortsatt arbete med att f& med forbifart E22 i
kommande infrastrukturplanering.

Exploatering av kv Stationsmastaren (gamla
busstationsomradet) paborjas.

Naturvardsprogrammet for kommunen skall
fardigstallas.

Sammanfattande analys
Under 2010 och 2011 skall forslag till detaljplaner
tas fram for nya bostéder i Séderkdping.

Fortsatt detaljplanering av bebyggelse norr om Géta
Kanal i anslutning till ny forbifart E 22.

Fortsattning av arbetet med att forbéattra bristfalliga
avlopp, framfor allt i befintliga fritidshusomréaden
och kustnara omraden.

Trafik

Inledning

Under verksamheten redovisas kostnader for
samhdllsbetalda resor — kollektivtrafik, skolskjutsar
och fardtjanst. Kommunens kostnader for
samhallsbetalda resor har 6kat de senaste aren,
framst p g a hdgre ersattning till entreprendrerna.

Mal och maluppfyllelse

Att paborja handikappanpassning av viktiga
héllplatslagen.

Malet bedoms kunna uppfyllas under aret.

Att gora en total dversyn av kommunens
skolskjutsbehov.

Malet bedoms kunna uppfyllas delvis.

Arets viktigaste handelser

En dversyn av kommunens regler for fardtjanst
skall paborijas.

Soderkdpings kommun kommer under 2009 att
traffa nya avtal med entreprendrer for skolskjuts,
fardtjanst och kompletteringstrafik till lands. De
nya avtalen skall trada i kraft halvarsskiftet 2009.

Sammanfattande analys

Under 2010 kommer handikappanpassningen av
héllplatslagen att fortstta.

En dversyn av de samhéllsbetalda resorna till sjoss
kommer att genomforas.



Information och kultur

Inledning

Information och kultur har som uppdrag att méta
kommuninvanarnas och besokarnas behov av
information, utveckling, kunskap och upplevelser.

Detta innebdr ett arbete med att forma kommunens
ansikte utat. ldag ar en kommuns identitet viktig att
tydliggora for att vara intressant for boende,
besotkare och etablerare.

Inom Information och kultur finns bibliotek,
information, marknadsféring, kommunens hemsida,
Intranétet, konsumentvégledning, turism samt
kulturverksamheter.

Mal och maluppfyllelse

e  Fragor som hanteras inom Information och
Kultur har stor betydelse for uppfyllande
av kommunens évergripande
befolkningsmal, att kommunen skall
uppfattas som sa attraktiv, att
befolkningen okar varije Ar.

Detta mal blir tydligt vagledande for
verksamheternas inriktning. Samtliga delar av
verksamheten kommer dérfor att under perioden
gemensamt stérka sina insatser for att 6ka
kommunens attraktionskraft for boende och
bestkare.

Maluppfyllelsen kan foljas i
verksamhetsuppféljningen.

Arets viktigaste handelser

Nedan foljer nagra exempel pa olika insatser som
hittills genomforts:

Sdderkdping har enligt Vision 2020:s intention,
marknadsforts som boende- besoks- och néringsort
enligt en gemensam marknadsplan.

Biblioteket har startat arbetet med att revidera
Biblioteksplanen, vilken ska fardigstéllas under
aret.

Arbetet med att skapa ett medeltidscentrum har
paborjats genom att under aret leda 6stsamprojektet
att undersdka hur konceptet "Visitor center” byggs
upp i regionen.

2009 4ar det 10 &r sedan Stinsen invigdes och under
varen har vi pa olika satt uppmarksammat detta, bl
a har konstverket ”’1 skuggan av ett moln” av
Charlotte Oberg Bakos, invigts pa Stinsentorget.

Arbete pagar med att dverfora intranatet till det nya
publiceringsverktyget EPiServer. Arbetet beraknas
klart till bérjan av 2010.

22

Biblioteket har genomfort ombyggnaden pa plan 2
och skapat larmiljéer som innehaller flera sokbara
tjdnster. Vi vantar annu pa tradlost Internet.

Barnkulturprogrammet och bidrag till Skapande
skola har under véren inneburit en mycket stark
satsning tillsammans med Kulturskolan pé barn och
ungas kulturaktiviteter. Fortsattning under hosten.

Kulturarvsprogrammet fardigstalldes under varen
och ar nu faststallt av kommunfullméktige.

Planerade atgarder under aret

Hosten kommer att praglas av aterhallsamhet p g a
det ekonomiska laget. T ex minskade
marknadsforingsinsatser, farre insatser pa hemsidan
med e-tjanster m m, avvakta med starten pé
medeltidscentrumprojektet samt farre
programaktiviteter.

Sammanfattande analys

Var nyetablerade hemsida med ett antal e-tjanster
ska langsiktigt marknadsforas mycket tydligt.
Tillganglighetsaspekten ska losas infor 2010, bade
gallande hemsidan och fysiskt pa Stinsen.

Foér bibliotekets utveckling kommer férandrad
utlaningsteknik (s k RFID) att bli nddvandigt att
installera under perioden.

Sdderkdpings Vision 2020, som antas under 2009,
blir stommen i var marknadsféring aren framéver.
Visionen fokuserar bl a pa Soderkopings historia
som en tydlig del i vart varumérke och under
perioden kommer den langsiktiga satsningen pa ett
centrum for var medeltida historia att véxa fram.

Medeltidssatsningen &ar ocksa en del av den
kulturarvsplan, som tagits fram under 2008, och
som beskriver hur arbetet med S6derkopings hela
historiska arv och miljoer ska bedrivas.

Arbetet med ett 6vergripande kulturpolitiskt
program med visioner och mal for hela
verksamhetsomradet sker infér 2010. Dar ingdr,
forutom kulturarvsplanen, aven de befintliga
delarna barnkulturprogram och biblioteksplan.

Vi utvecklar allt fler evenemang som lockar
besokare utifran. Vi anvander var historia och
tillgangliggdr miljoer och historiska personer
genom guidningar, utstallningar och storre
evenemang, t ex Sdderkdpings Gastabud. Det ger
bade invanare och besokare upplevelser och bidrar
till att marknadsféra oss bade som en intressant
destination och boendeort.



Raddningstjanst

Inledning

Raddningstjanstens uppdrag beskrivs detaljerat i
kommunfullmaktiges handlingsprogram for skydd
mot olyckor for ren 2007 - 2010. Nedan foljer en
sammanfattning.

Raddningstjansten bedriver férebyggande arbete i
syfte att skydda manniskors liv, hélsa och egendom
samt i miljén samt operativ raddningstjanst vid
olyckor eller vid 6verh&dngande fara for olyckor.

Raddningstjénsten har det évergripande ansvaret for
att kommunen har férmaga att hantera extraordinara
héndelser och hojd beredskap samt underhéller och
vardar tillhandahallet statligt materiel for
krigsraddningstjanst.

Raddningstjansten handlagger arenden enligt
sékerhetsskyddslagen och sotningsarenden.

Raddningstjansten samordnar kommunernas
sékerhets- och trygghetsarbete och den s k
POSOM-gruppen.

Mal och maluppfyllelse

Kommunens dvergripande sakerhetsmal ar

o Att skapa ett sékert och tryggt samhélle
dar ménniskor inte utsatts for onddigt
lidande eller att verksamheter inte
kommer till skada péa grund av
oftrutsedda héndelser.

Raddningstjansten arbetar darfor med att upptacka,
forebygga och minimera risker for skador och
storningar i saval fred som under hojd beredskap.

Soéderkdpings kommun har en organisation vid
extraordinara handelser som svarar upp till kraven
pa omedelbart agerande, uthallighet och
samordning.

I kommunens interna sakerhetsorganisation finns
bland annat ett rapporteringssystem som fangar upp
intréffade skador och skadeincidenter i
forvaltningsorganisationen.

Malen f6ljs upp i verksamhetsuppféjningen; antalet
brander och olyckor, antalet rapporterade
incidenter, skadestatstik, brottsstatistik etc.

Arets viktigaste handelser

Raddningstjansten kommer att arbeta vidare med
utveckling av information, utbildning och
samordning av kommunens évriga verksamheter i
skadeférebyggande- och riskhanteringsfragor.

Folja och utvéardera utvecklingen av de olika
samverkansformer som pagar inom
rdddningstjansterna i Ostergdtland.
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Planerade atgarder under aret

Den reviderade budgeten for 2009 innebér en
ekonomisk minskning av verksamheten med 120
kkr. Foljande atgarder har hittills vidtagits:

- Okning pa intaktssidan

- framflyttning av kompetensutbildning
réddningspersonal,

- omdisponering av 6vningstid
- mindre uppdrag till foretagshalsovarden

- péborjad 6versyn av verksamhetens
utryckningsorganisation

Sammanfattande analys

Mojligheten till att, 6ver tid, halla den nya
reviderade budgeten kommer med sannolikhet att
krdva ett mer varaktigt stéllningstagande vad galler
var operativa verksamhet.

Raddningstjanstens behov av andamalsenliga
lokaler bor finnas med i kommunens flerarsplan for
investeringar.



Fastighetsforvaltning
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Ekonomi, kkr Innevarande | Féregaende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande | innevarande | féregdende

helér heldr helar
Verksamhetens intékter 54 940 51 958 91 557 90 257 91 980
Verksamhetens kostnader i -48 438 -52 269 -81 947 -81 947 -80 625
Varav personalkostnader 0 0 0 0 0
Varav lokalkostnader -2988 -4 669 -5122 -5122 -8 004
Verksamhetens nettokostnader 6502 -311 9610 8310 11 355
Budgetavvikelse 1300 14 681

Inledning

Inom begreppet fastighetsfoérvaltning finns
kostnader och intakter kopplade till de fastigheter
kommunen utnyttjar och antingen ager eller forhyr.

Ramunderstaden AB skdter sedan 1993 drift och
underhall av kommunens fastighetsbestand, cirka
72 000 kvm och sedan 2000 &ven lokalvarden.
Uppdraget sker utifran sjalvkostnadsprincipen och
ar reglerad i agardirektiv fran kommunfullmaktige
och riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Prognos 07/2009:

Kommunfullméktige beslutade 2009-06-17 § 103
om reducering (tillaggsbudget) av driftbudgeten for
20009 till foljd av det forsamrade ekonomiska laget,
framforallt 1agre skatt- och statsbidragsintakter.
Fastighetsforvaltningens budget reducerades med

1 100 kkr och har férdelats enligt foljande (efter
beslut av kommunstyrelsen 2009-06-23):

FASTIGHETSFORVALTNINGEN:

Buffert 1%, ¢j utnyttjad -500
Forv avtal, ligre underhall -1 500
Externa hyreskostnader 200
Ovriga driftkostnader 600
Brand; fd Taxi 100
SUMMA REDUCERING -1100

Prognos 07/2009 for fastighetsforvaltningen
beraknas till 1 300 kkr har beror helt pa
nettoeffekten av hittills gjorda
fastighetsforsaljningar under aret (Bagaren 6 och
allévillan Mariehov). Fastighetsforséljningarna
paverkar fastighetsforvaltningens prognos for aret
positivt, men far ej tillgodoraknas kommunens
resultat i samband med balanskravsavstamningen.

For att kunna klara verksamheten (exkl
fastighetsforsaljningarna) inom den beviljade
budgeten for 2009 har minskning redan skett av
planerat underhall for kommunens fastigheter med

1 500 kkr (se ovan). Ev ytterligare neddragning kan
bli aktuell under hosten.

| dvrigt finns bade negativa och positiva avvikelser
inom budgeten, dér 6kade driftkostnader for de
kommunala fastigheterna kan ndmnas bland de
negativa och mindre kapitalkostnader bland de
positiva.

Mal och maluppfyllelse

e Enligt kommunfullméktige & kommunens
overgripande mal bland annat, att
kommunens tillgangar skall ha ett planerat
underhall som sakrar dess framtida varde.

I ursprungsbudgeten fér 2009 har 130 kr/kvm
avsatts for planerat underhall av fastigheter
exklusive de fastigheter som under senare tid
renoverats. Niva i budget 2008 var 60 kr/kvm. Den
nu reviderade budgeten innebér att
underhallskostnaden minskar med 2 000 kkr
(buffert 500 kkr+forv avtal 1 500 kkr). Det
planerade underhallet av Bergaskolan skjuts darmed
framat i tiden.

Maluppfyllelsen kan foljas i
verksamhetsuppféljningen och den ekonomiska
uppfdljningen.

e Attt tillsammans med brukarna arbeta med
kommunens langsiktiga lokalforsorjning
och bland annat identifiera lokaler som
kan avyttras och sddana som behdver
verksamhetsanpassas.

e Attt medverka till att formerna for styrning
av lokalkostnader forbattras.

En lokalgrupp har etablerats som lépande arbetar
med dessa fragor och bereder fastighetsfragor infor
den politiska behandlingen.




Arets viktigaste handelser

Olika underhallsprojekt genomfors enligt
underhallsplanen.

Det mest omfattande underhallsprojektet avser
Kullborgs forskola med en prognosticerad kostnad
pé cirka 11 000 Kkr.

| investeringsbudgeten ingar 9 000 kkr for
verksamhetsanpassning/arbetsmiljoétgarder
avseende befintliga lokaler under de kommande tre
aren. For utemiljon vid kommunens skolor finns

6 000 kkr avsatt under perioden. Under aret
kommer saval utemiljon i Skonberga skola och
Broby skola att forbattras.
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En lokalutredning angéende framtida lokalbehov
pagar med konsultstdd inom Barn- och
uthildningsnamndens verksamhetsomraden.
Avrapportering beraknas ske under augusti manad.

Utredningsarbetet avseende ny brandstation,
familjecentral och kommunhusets 4:e véning har
fortsatt och kommer att avrapporteras i hdstens
budgetarbete.
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Teknisk forvaltning

Ekonomi, kkr Innevarande | Féregaende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande | innevarande | féregdende

helér heldr helar
Verksamhetens intékter 2779 3492 2 406 2 406 6901
Verksamhetens kostnader 23119 21462, 32869 32869  -36460
Varav personalkostnader -5 344 -5 522 -4779 -4779 -9 767
Varav lokalkostnader -4 591 -4 354 -7 825 -7825 -7 465
Verksamhetens nettokostnader -20 340 -17 970 -30 463 -30 463 -29 559
Budgetavvikelse 0 -422

Inledning

Tekniska forvaltningen innehaller verksamhets-
delarna gata & park, idrott & fritid, entreprenad,
Inom idrott & fritid ryms utdver idrott och fritids
anlaggningar dven Znick och Natur & Skog. Inom
entreprenad ryms utdver att genomfoéra
investeringsarbeten dven belysning,
parkeringsbevakning och beldggningsarbeten.

Tekniska forvaltningens verksamheter ar pa olika
sétt stodjande i uppfyllandet av
kommunfullméktiges évergripande mal, att
kommunen skall uppfattas som sa attraktiv att
befolkningen okar varje ar. Exempel pé detta &r
drift och skotsel gator och parker och medverkan i
exploatering av nya bostadsomraden.

Prognos 07/2009:

Kommunfullmaktige beslutade 2009-06-17 § 103
om reducering (tillaggsbudget) av driftbudgeten for
2009 till foljd av det forsamrade ekonomiska laget,
framforallt 1agre skatt- och statsbidragsintékter.
Fastighetsforvaltningens budget reducerades med

1 100 kkr och har férdelats enligt foljande (efter
beslut av kommunstyrelsen 2009-06-23):

TEKNISKA FORVALTNINGEN:

Buffert 1%, ej utnyttjad -200
Offentlig belysning 500
Gata o park -700
SUMMA REDUCERING -400

Avvikelser (bade positiva och negativa) aterfinns
inom den tekniska férvaltningen, men sammantaget
gors bedémningen i dagslaget att verksamhetens
nettokostnader kommer att hamna inom beviljad
budget. Detta kommer dock att innebdra en lagre
skotselniva an planerat.

I prognosen har hansyn ej tagits till eventuella
kommunala kostnader till féljd av avsiktsforklaring
mellan kommunen och Véagverket betraffande

utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed E22
samt Snoveltorp-Djurtorp.

Personalkostnaden for innevarande delar (5 344
kkr) ar betydligt hdgre &n motsvarande kostnad for
budget innevarande helar (4 779 kkr) och beror pa
den gemensamma kundtjénsten for vatten- och
renhallning. Personalkostnaden kompenseras av
motsvarande 6kning pa intaktssidan, dar ersattning
erhalles fran Valdemarsvik, Atvidaberg samt va-
och renhallningsenheten for samtliga kostnader
(&ven personal).

Mal och maluppfyllelse

e  Att utfora drift & skotsel av gata & park
inom faststalld budget utan att férandra
planerad skotselniva.

Malet kommer inte att uppnas under aretp g a
reducering av beviljad budget (se ovan).

e Attt erbjuda dndamalsenliga och sakra
idrotts- och fritidsanlaggningar sa att ingen
blir skadad.

Hittills under aret ar malet uppfyllt.
Maluppfyllelsen kan foljas i
verksamhetsuppféljningen samt i den ekonomiska
uppfdéljningen.

Arets viktigaste handelser

Fran 2007-10-01 sa har driften och underhall av
gator, parker och kommunala fastigheter utfors av
upphandlade entreprendrer. Kommunen har
etablerat ett bestéllare kontor for att skota
administration, planering och kontroll av ovan
namnda entreprenader. Bestéllare kontoret fungerar
aven som mottagare av fragor och synpunkter
géllande tekniska forvaltningens arbete. Denna
funktion kallas serviceanmalan och &r en
kvalitetssakring av arbetet.

Den nya gang- och cykelvagen mellan Vistra
Husby och Snoveltorp/Luddingsbo férses med
belysning och asfalt. Inga nya investeringar
kommer att paborjas under éret till foljd av beslutat
investeringsstopp.




Renhallningsenheten

Ekonomi, kkr Innevarande | Féregaende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande | innevarande | féregdende

helér heldr helar
Verksamhetens intékter 11 029 10 566 15 227 15 227 15832
Verksamhetens kostnader i -7 807 -7799 -15 227 -15 227 -14 601
Varav personalkostnader -564 -568 -1203 -1203 -1 005
Varav lokalkostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 3222 2767 0 0 1231
Budgetavvikelse 0 1231

Inledning

Kommunens avfallshantering skotes sedan manga
ar pa entreprenad. Entreprenadavtalet géller t o m &r
2011. Enheten drivs som resultatenhet och &ar helt
avgiftsfinansierad.

Prognos 07/2009:

Efter 7 manaders redovisning gors beddmningen att
beslutat resultat (0) kommer att uppfyllas.

Mal och maluppfyllelse
Renhallningsenhetens malsattning &r:

e  Att astadkomma en effektiv kallsortering,
sa att 90 % av avfallet fran
sorteringsplattorna foradlas i ndgon form
(idag foradlas 83%).

Maluppfyllelsen kan foljas i
verksamhetsuppféljningen.

Arets viktigaste handelser
Taxan hdjs endast med index.

Hjéalmsborgstippen har upphdrt som begrepp och
beslut har fattats att Hjalmshorg blir var
atervinningscentral och skall utvecklas till en
fullgod sédan — ”Hjalmsborgs atervinningsstation”.
Den tidigare deponin skall sluttdckas inom en snar
framtid. Arbetet har pabdrjats tillsammans med
Lansstyrelsen.

Sammanfattande analys

Renhallningsenheten ar stabil och har en god
ekonomi som mdjliggor en strukturerad och
framatstravande verksamhet.
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VA-enheten

Ekonomi, kkr Innevarande | Féregaende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande | innevarande | féregdende

helér heldr helar
Verksamhetens intékter 9 286 8661 18 700 18 700 14 820
Verksamhetens kostnader i -8178 -8 388 -18 700 -18 700 -15 568
Varav personalkostnader -1988 -1750 -4 392 -4 392 -3433
Varav lokalkostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 1108 273 0 0 -748
Budgetavvikelse 0 -748

Inledning

Va-verksamheten drivs som balansenhet och ar helt
avgiftsfinansierad.

Kommunens va-verksamhet bestar av
vattenforsdrjning samt avloppshantering.

Renvatten produceras vid 6 produktionsstéllen —
Soderkdping, Ostra Ryd, Vistra Husby, Mogata,
Bottna och S:t Anna. Inom kommunen finns 7
avloppsreningsverk — Séderkoping, Ostra Ryd,
Vastra Husby, Mogata, Bottna, Tyrislét och S:t
Anna.

Prognos 03/2009:

Efter 7 manaders redovisning gors beddmningen att
beslutat resultat (0) kommer att uppfyllas.

mal
Malet for verksamheten &r:

o  Atttill kommunens va-abonnenter leverera
renvatten av jamn och hog kvalité sa att
alla abonnenter har kontinuerligt dricks-
vatten utan avbrott pga lag vattenkvalité.

Malet &r hittills uppfyllt.

e  Att verksamheten skall praglas av hig
tillganglighet for bade vattenforsorjning
och avloppshantering sa att ingen abonnent
behdver vara utan vatten och avlopp mer
an 24 timmar.

Malet &r hittills uppfyllt.
Maluppfyllelsen kan foljas i driftstatistiken.

Arets viktigaste handelser

En forstudie om certifiering av slam har genomforts
under varen.

VA-enheten har ocksa paborjat samarbete med det
nybildade vattenradet och med ett pilotprojekt
gallande Soderkopingsan.

Arbetena med anlédggande av VA och anslutning av
samtliga fastigheter inom Snéveltorp fortskrider
som planerat.

Sanering av Storangsgatan har paborjats.

Utredning och upphandling av Ostra Ryds
reningsverk har paborjats.

Ett omfattande kartprojekt har paborjats.

Sammanfattande analys

Justeringen av taxan under 2009 har ger visst
tillskott till budgeten, som ger méjlighet att arbeta
strukturerat och langsiktigt med utveckling och
forvaltning av den kommunala VA-enheten.




Bygg- och miljonamnden

Ekonomi, kkr Innevarande | Féregaende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande | innevarande | féregdende

helér heldr helar
Verksamhetens intékter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader i -222 -214 -347 -347 -336
Varav personalkostnader -222 -214 -347 -347 -331
Varav lokalkostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -222 -214 -347 -347 -336
Budgetavvikelse 0 -128

Inledning

Bygg- och miljénamnden &r en ndmnd som svarar
for myndighetsutévning inom plan- och bygglagen,
miljobalken, livsmedelslagen, samt lagen om skydd
mot olyckor. Ansvaret for djurskydd overfors till
staten fr o m arsskiftet, dock kommer
miljoskyddsansvaret inom lantbruket att vara kvar
pa kommunerna.

Prognos 07/2009:

Efter 7 manaders verksamhet gérs bedémningen att
beslut budget kommer att hallas.

Mal
Malen for bygg- och miljéndamnden under 2009

Arets viktigaste handelser

Under 2008 kommer bygg- och miljéndmnden att
se dver sitt verksamhetsomrade med anledning av
nya regler och foreskrifter inom miljébalkens
omrade. Detta medfér dven att namndens
delegationsordning maste ses over.

Sammanfattande analys

Infér kommande pensionering kommer
gransknings- och inspektorsresurserna att ses dver.

e  Att fortsatta dversynen av enskilda avlopp
inom aldre fritidshusomraden.

Malet bedoms kunna uppfyllas.

e At fortsatta genomgéangen av
livsmedelsverksamheter.

Malet bedoms kunna uppfyllas.

e Attverka for att VA-atgarder vidtas pa
Aspdja.

Malet bedoms kunna uppfyllas, om &ndring av
fordjupad Oversiktsplan for Aspbdja faststélls.

Maluppfyllelsen kan foljas i
verksamhetsuppfoljningen.

I denna dversyn skall dven hansyn tas till férslagen
om utdkat kommunalt ansvar for granskningar och
besiktningar. Forslag till andringar finns dven om
kommunernas planansvar. Om plan- och bygglagen
andras enligt utredningens forslag, medfor det krav
pa forstarkt organisation.

Inom miljébalkens omrade har kraven pa
kommunerna successivt skarpts och denna
utveckling beddms fortsétta. | sin tur medfor detta
krav pa utdkning av kommunens insatser..
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Ekonomi, kkr Innevarande : Féregéende Prognos Budget Utfall
delar delar innevarande : innevarande : foregdende
helar helar helar
Verksamhetens intékter 35299 31823 53027 50 229 54 118
Verksamhetens kostnader -203 646 -198 441 -348 308 -345 510 -348 310
Varav personalkostnader -113 038 -110 478 -202 743 -201 405 -201 347
Varav lokalkostnader -26 953 -25 330 -46 2617 -46 261 -43 637
Verksamhetens nettokostnader -168 347 -166 618 -295 281 -295 281 -294 192
Budgetavvikelse 0 940
Inledning Detta innebar att kostnadsreducerade atgarder
o ) som satts in eller planeras beddms vara
Barn- och utbildningsnamndens verksamhets- tillrickliga.
omraden &r indelad i fyra huvudavsnitt, namligen Y. S
. ] Exempel pa atgarder ar stor restriktivitet vid

1. Politisk verksamhet, ledning och &terbesattning av tjanster, utnyttjande av
administration vikarier, fortbildningsinsatser, inkép av

2. Barnomsorg (forskola, fritidshem, forbrukningsmaterial mm.
dagbarnvardare) Namndens nettokostnader har 6kat med 1% vid

3. Skola (grundskola, grundsarskola, delarsbokslut jamfort med samma period forra
gymnasieskola och vuxenutbildning) éret: Av (Ojessa har personalkostnaderna en
. okning pa 2,3% och bruttokostnaderna 2,6%.

4. Ovriga verksamheter (kulturskola, . i .
fritidsverksamhet, kostenhet och Faktorer som har paverkat namndens ekonomi
interkommunalt utbyte) vid delérsbokslut 2009 &r bland annat vertid

) hos dagbarnvardare, minskade elev antal pa
Inom vart och ett av dem presenteras namndens hogstadiet i grundskola och gymnasieskolan,
olika verksamheter med avseende pa kostnadsutveckling for gymnasiesérskola,

e Mal och maluopfvllelse moterkomm_unala erséttningar, k(_)stnager for
A ppfy vardnadsbidrag, kostnader for sjukfranvaro.

o rets viktigaste handelse . .

g Antal arsarbetare inom Barn- och
Barn/elevantal: snittsiffror mellan var- och host t. utbildningsndmnden har minskat 2009 jmf med
motsvarande period forra aret. Detta bekréftas
Verksamhetsmatt | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 ocksa av den redovisning som hamtas ur
personalsystemet avseende arbetade timmar etc
Forskola 432 | 442 | 445 | 417 | 418 | 395 enlig nedan:
Familjedaghem | 81 | 96 | 106 ) 119 ) 136 ) 152 Arbetad [ 2009-01-- | AA | 2008-01- [ AA
Fritidshem 481 | 447 | 397 | 470 | 449 | 479 tid 2009-06 2008-06
Forskoleklass 152 | 148 | 135 | 133 | 146 | 134 timmar timmar
Grundskola 1427 | 1504 | 1593 | 1633 | 1763 | 1774 Manadslon 378594 | 382 390426 | 394
Sarskola 23 |18 15 15 |16 14 Timlon 14216 | 14 16452 | 17
Musikskola 353 | 364 | 343 | 323 | 345 | 325 Fyllnadstid 1877 2 3417 3
Gymnasieskola 392 | 420 | 445 | 439 | 450 | 459 Overtid 2758 3 2479 3
Totalt 397 445 | 401 412 774 | 417

Barn- och uthildningsndmnden visar ekonomi i

balans vid delarsbokslut 2009 for totala
verksamheten och det finns dven
forutsattningar till en ekonomi i balans for hela

2009.
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Till Nystromska skolan har ny rektor
rekryterats och likasa en ny chef till
kostenheten.

Politisk verksamhet, ledning och
administration

Revisionsrapport 2008-05-29 visar att barn- och
utbildningsnamnden i samverkan med
forvaltningsledningen i allt vasentligt har en god
struktur pé sitt satt att styra verksamheten.

e Vi har under varen 2009 fatt en reducerad
budget, sk tillaggsbudget. Kommunen har
infort anstéllnings- och investeringsstopp.

Verksamheterna ser ut att hé"a sin budget o KVaIitetsredOVisningar, for kalenderéret

Mal och maluppfyllelse

Politiker och tjansteméan upplever att
samspelet dem mellan fungerar bra.

Politikerna &r vél insatta i hur
verksamheten fungerar.

Forvaltningens ledning och administration
bidrar till att skapa goda forutsattningar for
verksamheternas maluppfyllelse,
kompetensutveckling samt fér en god
arbetsmiljé. Forvaltningens ledning har ett
tydligt ledarskap, informerar och har ett
néra samarbete med kommunens rektorer.
Forvaltningens ledning &r vél insatt i hur
verksamheten fungerar och foljer upp
kvalitet och resultat.

Varen 2009 genomforde skolinspektionen
den regelbundna tillsynen av S6derkopings
kommun. Helhetsbedémningen var
dvervagande positiv. Ett antal atgarder
maste vidtas. En plan for atgarder
géllande det som skolinspektionen har
patalat ska arbetas fram under
september/oktober.

I SKL:s 6ppna jamforelser for grundskolan
framgér att Soderkopings elever har
mycket fina kunskapsresultat och att
Soderkdping &r en kommun som anvander
resurser pa ett effektivt satt.

Arets viktigaste handelser

Under varen 2009, har fyra arbetsutskott
och fyra ndmndmaoten genomférts och
infor hosten ar fyra arbetsutskott och tre
ndmndmaten planerade. Presidiet har
traffat rektorsgruppen vid tva olika
tillfallen under varen. Ytterligare tva
tillféllen &r planerade till hgsten.
N&mndens kontaktpolitiker har besokt sina
verksamheter under varen och flera besok
planeras till hosten.

Ordféranden har tillsammans med
forvaltningschefen besokt resursskolan
Ankaret, Skdnberga férskola,
fritidshemmet i Ostra Ryds skola,
Nystromska skolan och Brobyskolan.

2008, har skrivits for varje forskola,
fritidshem och skola samt en gemensam
for forvaltningens ansvarsomraden.

e Fran och med 2009 arbetar vi utifran ett
nytt resursférdelningssystem som bygger
pa ett platspris per barn och elev i
verksamheten.

Barnomsorg

Inledning

Inom barnomsorg ryms verksamheterna forskola,
dagbarnvardare och fritidshem.

Verksamheterna totalt visar budgetdverskridande
vid delarshokslut 2009.

Under varterminen 2009 har
barnomsorgsverksamheten haft en oroande
utveckling betraffande kostnader for vikarier,
overtid och fyllnadstid. Bryts inte denna utveckling
kan ett budgetoverskridande uppsta i slutet av éret.

Budgeten for vardnadsbidrag med 500 kkr &r
forbrukad. Tillkommande ansékningar innebar
darfor att budgeten blir otillracklig.

Mal och maluppfyllelse

Féljande dnskvarda kannetecken (mal) for forskolor
och fritidshem har formulerats, och varje ar gors en
kommundvergripande kvalitetsredovisning som
beskriver maluppfyllelsen av dessa.

Trygghet, trivsel, utveckling och larande

e Barnens behov och intressen ligger till
grund for planeringen av den pedagogiska
verksamheten.

e Barnen far sina behov val tillgodosedda.

e  Stor vikt laggs vid barnens hélsa och
valbefinnande.

e Barnen trivs bra.

e Barnen upplever att de far vara med och
bestamma.

e Som foralder kanner man full tillit ndr man
lamnar sitt barn till forskola och
fritidshem.



Som foralder a&r man mycket néjd med hur
ens barn utvecklas och vad ens barn lar sig
under sin tid i férskolan.

Barnen i forskolan far dagligen arbeta med
musik, rytm, bild och form.

Forskolan/fritidshemmet bidrar till att
utveckla barnens sprak och tankande.

Forskolan/fritidshemmet bidrar till att
utveckla barnens kroppsuppfattning.

Forskolan/fritidshemmet bidrar till att
utveckla barnens tillit till sin egen
forméga.

Forskolan/fritidshemmet lyckas pa ett bra
satt forena barnens larande med en god
omsorg.

Barnen i fritidshemmet upplever att de far
det stdd och den hjalp de behdver.

Normer och varden

Barnen I&r sig att ta hansyn till och
samspela med andra barn och med vuxna.

Barnen utvecklar sin formaga att lyssna pé
andra, att sjdlva berétta for andra och att ge
uttryck for sina egna uppfattningar.

Samverkan

Samarbetet mellan personalen och barnens
foraldrar fungerar bra.

Barnens foraldrar informeras pa ett bra satt
om sadant som man behdver veta som
foralder.

Personalen lyssnar pa barnens foraldrar
(och bryr sig om vad de séger), nér de
framfor synpunkter eller har fragor.

Barnens foraldrar har goda méjligheter att
paverka verksamheten.

Kvalitetsarbete

Verksamheten utvérderas (granskas och
bedéms) minst en gang per halvar.

Personalen kan ge konkreta exempel pa
vilka forbattringar som gjordes efter den
senaste utvérderingen.

| forskolan och i fritidshemmet har man
goda mdjligheter att planera en pedagogisk
verksamhet for barn med olika individuella
behov.

Personalen har mera kunskap om det
forbattringsarbete som forekommer i andra
forskolor och fritidshem &n de haft de
senaste tre aren.

Materiella resurser
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Lokalerna ar andamalsenliga.

Barnen har tillgang till den materiel och
den utrustning de behéver for saval lek och
pedagogisk verksamhet som for vila och
avkoppling.

Utemiljon ar stimulerande med goda
mojligheter till trygg och séker lek.

Arets viktigaste handelser

Det vikigaste som sker inom
barnomsorgen &r den dagliga
verksamheten i forskolorna, fritidshemmen
och hos dagbarnvardarna. Dar finns
barnomsorgens huvudprocesser, och allt
annat barnomsorgsarbete i férvaltningen
kan ses som stodprocesser till dessa. .

Regeringens forskoleproposition ”Kvalitet
i forskolan” som antogs 1 december 2004
innebar att det stalls allt hogre krav bade
pa kvalitet och pa innehall. Sedan hosten
2007 har vi ett forskoleteam som hjélper
till att gora det mojligt for all personal att
kompetensutveckla sig samt fa tid for
reflektion omkring sitt arbete med barnen.

Forskoleteamets verksamhet har
utvérderats under varen 2009.
Utvarderingen visar att forskoleteamet har
haft en mycket hog kvalitet i sitt arbete
med barnen. Foréldrar, barn och personal
&r mycket nojda. Utvérderingen visar
ocksa att teamet haft en positiv effekt for
den ordinarie personalen pa forskolorna.
Personalen har tack vare teamet fatt tid for
samtal, planering, samarbete,
kompetensutveckling och praktiska
goromal. Detta har personalen uppskattat.

Enligt befolkningsprognosen kommer det
att fodas 113 barn i Séderkdpings kommun
ar 2009. Enligt KIR (kommuninnevanar
registret) den 2009-08-05 dr antalet fodda
hittills i &r, 78 barn. Det ar 12 barn flera an
motsvarande period 2008.

Under varen 2009 har renoveringsarbeten
pagatt pa Kullborgs forskola och till
hdsten har forskolan en hélsosam, frasch
och trivsam miljé.



Skola

Inledning

Inom skola ryms verksamheterna forskoleklass,
grundskola, sarskola och frivilliga skolformer.

Verksamheten ser ut att halla sin budget.

Mal och maluppfyllelse

Foljande 6nskvérda kannetecken (mal) for
skolverksamheten har formulerats, och varje &r gors
en kommundvergripande kvalitetsredovisning som
beskriver maluppfyllelsen.

Normer och vérden

Elever blir inte utsatta for ndgon form av
krankande behandling fran andra elever.

Elever blir alltid val bemétta av
personalen.

Eleverna kénner sig alltid respekterade av
andra elever.

Elever och larare pratar med varandra pa
ett vanligt satt.

Elevernas ansvar och inflytande

Elever och larare forsoker alltid komma
Overens om det som kénns viktigt (i de
stora fragorna).

Eleverna visar ofta att de tar ansvar for sitt
eget larande.

Eleverna kénner tydligt att den skola de
gar i ar till for dem.

Lararna lyssnar pa elevernas synpunkter
och tar hansyn till det eleverna tycker.

Léarare och elever beslutar ofta gemensamt
om arbetssatt och annat som ror
undervisningen.

Kunskaper

Eleverna i dk nio har hogsta meritvardet
jamfort med elever i ovriga kommuner i
Osterg6tland.

Andelen Séderkdpingsungdomar som laser
vidare pa universitet och higskola 6kar.

P& hosten i arskurs 4 klarar alla elever av
att lasa och forstd en normaltext i sin
larobok.

Alla elever i arskurs 5 nar malen i svenska
enligt de nationella &mnesproven for
arskursen.

Alla elever i rskurs 5 nar malen i
engelska enligt de nationella &mnesproven
for arskursen.
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Alla elever i arskurs 5 nar malen i
matematik enligt de nationella
amnesproven for arskursen. .

Alla elever i nuvarande arskurs 6 laser
under fritiden en eller flera bocker i
manaden.

P& hosten i arskurs 7 klarar alla elever av
att lasa och forstd en normaltext i sin
larobok.

Alla eleverna i arskurs 9 nar mélen i
svenska enligt de nationella &mnesproven
for arskursen.

Alla eleverna i arskurs 9 nar malen i
engelska enligt de nationella &mnesproven
for &rskursen.

Alla eleverna i arskurs 9 nar malen i
matematik enligt de nationella
amnesproven for arskursen.

Alla elever som lamnar grundskolan efter
arskurs 9 ar behoriga till gymnasieskolan.

Ingen elev som lamnar grundskolan saknar
betyg i ndgot &mne.

Alla elever &r val medvetna om att
regelbunden motion och sunda matvanor
ger forutsattningar for en god hélsa och
valbefinnande.

Beddmning och betygssattning

Eleverna i arskurs 9 anser att deras larare
sétter rattvisa betyg.

Foraldrarna till elever i arskurs 4 och 9
anser att utvecklingssamtalen (som forr
kallades kvartssamtal) genomfors pa ett
sétt som passar dem sjélva och deras barn.

Eleverna i arskurs 9 tycker att
utvecklingssamtalen genomfors pa ett satt
som kénns bra for dem.

Lararna i arskurs 9 ar sakra pa att de tolkar
de nationella betygskriterierna ratt, nér de
sjélva sétter betyg.

Samverkan

Personalen pa varje skola informerar
elevernas foraldrar pa ett bra sétt om
sddant som man behdver veta som
forélder.

Personalen pa varje skola lyssnar pad
elevernas foraldrar (och bryr sig om vad de
séger), nar de framfdr synpunkter eller har
fragor.
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Samarbetet mellan personalen och
elevernas foréaldrar fungerar bra.

Lararna i grundskolan &r ndjda med sitt
samarbete med larare och annan personal
pa Nystromska skolan rérande elevernas
évergang fran grundskola till
gymnasieskola.

Lararna pa gymnasieskolan tycker att
samarbetet med ldrare och annan personal
pa grundskolan kring de elever som ska
borja pa Nystromska fungerar bra och
upplever att det underlattar mottagandet av
de nya eleverna.

Eleverna i arskurs 1 pa gymnasieskolan
tycker att den information de fick i attan
och nian om gymnasieskolan och de olika
programmen var till stor hjalp infor
gymnasievalet.

Eleverna i arskurs 1 pd gymnasieskolan
tycker att den information som de fick i
attan och nian om det gymnasieprogram de
gdr pa visade sig stamma bra 6verens med
verkligheten.

Materiella resurser

Eleverna har tillgang till &andamalsenliga
laromedel.

Eleverna har tillgang till datorer och annan
andamalsenlig utrustning i den
utstrackning de behdver. Det har malet har
vi ej lyckats nd. Soderkdpings skolor har
ett stort behov av att uttka antalet
elevdatorer.

Skollokalerna ar andamalsenliga.

Arets viktigaste handelser

Det vikigaste som sker inom skolan &r den
dagliga verksamheten i de olika skolorna.
Dér finns skolans huvudprocesser, och allt
annat forvaltningsarbete med skolan kan
ses som stodprocesser till dessa.

Ekonomiarbetet ar en sadan stodprocess
som ger forutsattningar for att nd malen.
Ett ndra samarbete mellan ekonom och
rektorer finns och en budgetmodell
anvands for att skapa tydlighet och ett
likvardigt satt att arbeta med ekonomi pa
alla vara skolor.

Den 2009-08-06 har 114 elever antagits till
ak 1 pa gymnasiet. Det ar 17 elever farre
an antalet vid samma tidpunkt 2008 Det
innebar att elevantalet pa Nystromska

skolan kommer att vara lagre under laséret
09/10 &n under lasaret 08/09.

Spiran, ett resursteam med sérskilt stod till
elever i arskurs 7-9, fungerar mycket bra
och har bidragit till att 6ka kvaliteten i
skolarbetet for dessa elever.

Simundervisningen har under varen 2009
gett goda resultat. En stor andel av
eleverna i k 6-9 som inte var simkunniga
har lart sig simma.

Ovrig verksamhet

Inledning

Inom &vrig verksamhet finns Kulturskola,
Kostenhet, Focus-fritidsverksamhet och
interkommunalt utbyte.

Kulturskola
Kulturskolan ser ut att halla sin budget.

Mal och maluppfyllelse

Kulturskolans samarbete med grundskola
och gymnasieskola intensifieras, och fran
skolans sida ser man ett allt stdrre vérde i
det.

Genom kulturskolan och det dkade
samarbete mellan kulturskolan och
kommunens 6vriga kulturverksamhet far
kommunens barn och ungdomar goda
mojligheter till kulturupplevelser.

Kulturskolans verksamhet bidrar inte bara
till elevernas estetiska larande utan
underlattar ocksé manga elevers larande
overhuvudtaget.

Arets viktigaste handelser

Det vikigaste som sker inom kulturskolan
&r den dagliga verksamheten i klassrum
och dvningsrum. Dar finns kulturskolans
huvudprocesser

Kostenhet

Mal och maluppfyllelse

Maten haller hog kvalitet, uppfyller hogt
stallda krav pa naringsriktighet och gynnar
god halsa hos séval unga som aldre.

Alla elever &ter skollunch de dagar de ar i
skolan.

Eleverna &r ndjda med maten och med de
omstandigheter som den serveras under.



e Inom aldreboendena och inom omsorgen
ar man néjd med matens kvalitet och med
matsedelns variationer.

e Inom aldreboendena och inom omsorgen
ar man ndjd med matens kvalitet, med
portionernas storlek och med matsedelns
variationer.

e Alla brukare finner kostenhetens personal
serviceinriktad och upplever att personalen
alltid stravar efter att tillgodose deras
onskemal.

Malen bedéms kunna uppfyllas under aret.

Arets viktigaste handelser

e Det vikigaste som sker inom kostenheten
ar den dagliga verksamheten i matsalar
och kak, vilken resulterar i god mat at
cirka 3 500 personer varje dag. Dér finns
huvudprocesserna, och évrigt arbete inom
kostenheten kan ses som stodprocesser till
dessa.

e Kostenheten har levererat mat till det
privatdgda foretaget TRE O. Foretagets
VD har varit mycket néjd med maten och
samarbetet med kostenheten.

e  Kostchefen har gatt i pension och ny
kostchef har rekryterats.

Fritidsverksamheten
Fritidsverksamheten ser ut att halla sin budget.

Mal och maluppfyllelse

e Focus verksamhet utvecklar ungdomars
forméaga till aktiva och medvetna val
utifran ett halsoframjande forhallningssatt

e Den l&rande processen ager rum i en miljo
som praglas av jamstalldhet.

e Det metodiska arbetet innebar att
ungdomen utvecklar och tydliggor sin
identitet.

Arets viktigaste handelser

e Personal och ungdomar fran Focus har
traffat kommunstyrelsepolitiker i olika
samtal for att diskutera hur vi inom
kommunen ska kunna skapa forum for
ungdomsdemokrati.
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Interkommunalt utbyte

Mal och maluppfyllelse

e Allaelever som gar i annan kommun finns
registrerade och kostnaderna for dem kan
réknas in i alla bokslutsprognoser som
gors.

e Vi har god kontroll éver vilka elever som
ar i gymnasiealdern men som inte gar i
gymnasieskolan.

Malen bedoms kunna uppfyllas under aret.

Arets viktigaste handelser

e Elevernai arskurs 9 soker till
gymnasieskolan under varterminen och far
sina definitiva antagningsbesked under juli
manad. Nar det ar klart, har vi en relativt
god bild av det kommande l4sérets
interkommunala erséttningar for
gymnasieutbildning i annan kommun &n
hemkommunen.

e  Elever och kommuntillhdrighet avlases en
gang i manaden, och kostnaderna regleras
déarefter mellan kommunerna.

Det &r inte ovanligt med ansokningar fran
foraldrar om att deras barn ska fa ga i annan
skola &n den hemkommunen erbjuder, och
enligt skollagen bor sddana ansokningar
beviljas. Precis som for gymnasieskolan har vi
darfor ocksa for grundskolan en hantering av
interkommunala erséttningar och erséttningar
till fristaende skolor

For varterminen 2009 har barn- och
uthildningsnamnden fatt ersattning for 126 elever
fran andra kommuner . Infor skolstarten for
hostterminen har vi 112 elever fran andra
kommuner. Erfarenheter visar att antalet elever
okar under hosten. Under varterminen 2009
studerade 367 elever pa gymnasieskolor belagna i
annan kommun, pa landstingets gymnasieskola eller
pa gymnasiefriskolor. Av totalt 404 inskrivna
elever pa Nystromska gymnasieskolan var 278
elever folkbokforda i Soderkoping under véaren
2009.

Priset per program har ékat med 4% jamfért med
2008.

En statistik fran Skolverket visar att andelen
Soderkdpingselever som gick i gymnasieskola
belagna i annan kommun har ékat varje ar med
nagra procent det senaste fem aren samt andelen
Soderkdpingselever som gick i fristdende
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gymnasieskolor har 6kat med drygt 1% per ar de
senaste fem aren.

Inom grundskolan har priset for skolplats for
interkommunal ersattningen i snitt 6kat med 3-4%.

Samarbete mellan kommuner pa grundskoleniva
har resulterat i att vi for forsta gangen under
varterminen 2009 har haft fakturering och betalning
for interkommunal ersittning manadsvis.

Kommunen har salt skolplatser till 21 elever
folkbokfdrda i Norrképing, 24 elever folkbokforda i
Valdemarsviks kommun inklusive elever i
grundsérskola och en elev fran Orebro kommun.

Kommunen har fakturerat 350 kkr som kostnad for
extra resurs till barn i behov av sarskilt stéd,
folkbokfdrda i Valdemarsvik, Link6ping och
Vasteras.

Vi har haft flera barn fran Valdemarsviks kommun
i var grundsarskola an under samma period forra
aret.

Under varterminen 2009 har kommunen kopt 33
skolplatser fran Norrkopings kommun, 6 skolplatser
fran Valdemarsviks kommun och 2 skolplatser fran
Link&pings kommun, vilket dr en utdkning jamfort
med forra aret.

*|KE: interkommunal ersattning mellan kommuner,
och kommuner och landstinget

Intdkter

2009 2008 Foriandring i %
IKE tkk
Gymnasieskola

-5437 | -5326 2.1
Grundskolan

-3108 | -2884 78
0-9
Kostnader

2009 2008 Férandring i %
IKE tkk
Gymnasieskola

16502 | 15127 9,1
Grundskolan

3144 2775 13,2
0-9
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Socialnamnd
Ekonomi, kkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2009-07  2008-07 2009 2009 2008
Verksamhetens intakter 37 148 31897 66 226 62 899 58 376
Verksamhetens kostnader -157 777 :  -148836: -278960: -273395| -262906
Varav personalkostnader -78 314 -84 447 ©  -139284  -138904 | -143995
Varav lokalkostnader -13 786 -12 918 -23 630 -23630 -22 540
Varav kapitalkostnader -312 -408 -850 -850 -592
Verksamhetens nettokostnader -120629 : -116939 ¢ -212734: -210496| -204530
Redan i prognos efter forsta kvartalet (P03) redovisade Arbetat tid och timmar
socialnamnden svérigheter att halla tilldelad Arbetad 2009-01-- AA | 2008-01-- AA
budgetram. Prognosen efter sju manader visar ett tid 2009-06 2008-06
forbattrat resultat jmf med forsta kvartalsprognosen. timmar timmar
Det forbattrade resultatet marks framst inom LSS- Manadslon 207 791 | 210 210909 | 213
verksamheten. Timldn 53784 | 54 55993 | 57
Facklig 28 0 86 0
Socialndmndens bokslutsprognos per 2009-07-31 intern
innebdr ett budgetdverskridande med 2 238 kkr. Vissa Fyllnadstid 3367 3 9408 | 10
osakerhetsfaktorer finns i prognosen. Dels &r det svart Overtid 1061 1 2182 2
att bedoma utvecklingen inom IFO-verksamheten, Tot 266 031 | 268 278578 | 282

framst barn- och ungdomsvard dels finns dven
osadkerhet kring LSS-6vervaltringskostnader. Augusti
2009 har foretaget Tre O vard och omsorg som driver
Stordngens vardboende forsatts i konkurs, vilket ocksa
innebar en osakerhet vad galler kostnadsnivan pa
verksamheten arets resterande manader.

Socialnamndens totala nettokostnad efter sju manaders
redovisning visar pa en 6kning med

3 690 kkr (%) kkr jmf med motsvarande period
foregaende ar. | samband med bokslut 2008 andrades
redovisningsprincipen for timléner och ob. Med hénsyn
tagen till detta har nettokostnaden for arets forsta sju
manader okat med 714 kkr (1%) jmf med motsvarande
period foregaende ar.

Personalkostnaderna har minskat jmf med motsvarande
period foregdende ar. Minskningen mellan &ren beror
att Storangens vardboende drivs i entreprenadform

fr om 2008-09-01. Rensar man redovisningen fran
faktorerna andrade redovisningsprinciper for timléner
och ob samt Storangsentreprenaden har har
personalkostnaderna, totalt for socialndmndens
verksamheter, 6kat med 3% jmf med motsvarande
period foregaende ar.

Av Personalkontoret framtagen statistik visar att antalet
arsarbetare minskat med 14 st inom forvaltningen
forsta halvaret 2009 jmf med motsvarande period
foregaende ar. (Storangsenheten ar exkluderad ur
statistiken.)
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Under forsta kvartalet har skett en dversyn kring de
intakter som kan atersokas fran det sk
”Ludvikamomssystemet”. Kontakt har bl a forevarit
med SKL (Sveriges kommuner och Landsting) nér det
géller tolkning av bl a begreppet “sérskilt boende”.
Detta kommer sannolikt att resultera i hogre intakter
frén systemet motsvarande ca 1 460 Kkkr.

Inledning
Inom socialnamndens ansvarsomrade aterfinns
1. Politisk verksamhet, ledning och administration
2. Aldre- och handikappomsorg
- Aldre- och handikappomsorg, SoL
- Insatser for personer med funktionshinder, LSS
3. Individ- och familjeomsorg
Inom varje omrade anvénds foljande rubriksattning:
1. Inledning
2. Mal
3. Viktigaste handelser
4. Framtiden

5. Prestationer och kvalitet
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Socialnamndens uppdrag

Socialnamnden skall i sin helhet bade ge service och
svara for myndighetsutdvning, arbeta individinriktat
men ocksa generellt, samhallspaverkande och
forebyggande.

Socialtjanstens uppdrag &r att frigéra och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser for ekonomisk och
social trygghet, jamlikhet och aktivt deltagande i
samhallslivet.

Kommunallagen, forvaltningslagen och bl a nedan-
stdende lagar inom det sociala samt det hilso- och
sjukvardsrattsliga omradet styr socialnamndens
verksamheter:

e Socialtjanstlagen, SoL

e Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS

e Halso- och sjukvardslagen, HSL

e Foréldrabalken, FB

e Lagen om vard av unga, LVU

e Lagen om vard av missbrukare, LVM

e  Sekretesslagen

Forvaltningens gemensamma vardegrund

Socialforvaltningens verksamheter skall genomsyras av
en gemensam vardegrund, som bygger pa respekt for
manniskans lika vérde. Det innebér att

Vi beméter brukarna med respekt for sin person och
integritet

Brukarna upplever trygghet och kontinuitet vid
utférande av insatser

Brukarna har inflytande och &r delaktiga vid
utformning och genomforande av insatser

Vi utgdr ifran ett helhetsperspektiv dar samverkan
mellan olika aktérer &r en forutséttning for utveckling

Vi arbetar utifran rattsakerhet dar lagar och regelverk
anvands pa ratt satt i handlaggning och utforande av
insatser

Vi efterstravar en hog grad av tillganglighet for att
manniskor l&tt skall komma i kontakt med
socialtjansten

Prioriterade omraden

e Socialndmnden har ett sdrskilt ansvar att
uppmérksamma barnperspektivet i
bedémningar och beslut om insatser.

e Allainsatser ska, i mgjligaste man, ske pa
hemmaplan istéllet for kdp av externa insatser.

e Forebyggande insatser for barn

e Forebyggande verksamhet for aldre
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e Yngre missbrukare (personer upp till 25 &r)

e  Personer med funktionshinder

Namndens styrmodell

Néamnden har stallt upp 8 férvaltningsgemensamma
mal inom fem olika omraden (styrning, ekonomi,
medarbetare, brukare samt utveckling och larande). De
galler for alla verksamheter och presenteras pa nasta
sida. Vidare finns verksamhetsspecifika mal som
enbart galler for ett verksamhetsomrade.

Mal

Forvaltningsgemensamma mal
Mal avseende styrning av verksamheten

e Att socialndgmndens mal tydliggors och utgor
en vdgledning for arbetet inom alla social-
tjanstens verksamheter och personalgrupper.

e Att chefer och annan personal upplever att
styrningen av verksamheten &r klar och tydlig.

Malen uppnas genom att verksamheter och enheter
forst diskuterar hur de forvaltningsgemensamma malen
kan forverkligas i den egna verksamheten och darefter
upprattar egna verksamhetsplaner utifran de
forvaltningsgemensamma malen samt utifran de mal
som nedan riktas till respektive verksamhet.

Malen skall foljas upp genom en kontroll tidigt under
aret av att alla enheter har upprattat egna
verksamhetsplaner. Vidare sker uppféljning genom
arlig revision av kommunens revisorer, och dialog-
moten mellan verksamhetsansvariga och ledamoter.

Mal avseende ekonomi

e Samtliga verksamhetsansvariga ska vid 2009
ars utgang bedriva sin verksamhet inom
tilldelad budgetram

Malet uppnas genom snabba reaktioner vid
budgetavvikelse och da genomfora
omstallningsatgarder, regelbunden strukturerad
verksamhetsuppféljning och ekonomisk medvetenhet
hos all personal

Malet ska foljas upp genom regelbundna ekonomi-
uppféljningar.

Maluppfyllelse: Socialnamnden har, enligt prognosen,
ej uppnatt malet med ekonomisk balans. Forvaltningen
arbetar aktivt med ekonomiuppféljningar,
utvecklingsstrategier och atgardsplaner for att uppna
en ekonomi i balans.

Mal avseende medarbetare

e Under perioden 2009-2011 ska den
sammanlagda sjukfranvaron minska med tva
dagar per arsarbetare.
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Malet uppnas genom uppféljning av handlingsplaner
utifran genomforda FMS-profiler.

Malet ska foljas upp genom uppféljning av
sjukfranvarostatistik .

Maluppfyllelse: Malet ar ej uppfyllt. Hittills under
2009 ar sjukfranvaron i forhallande till arbetade
timmar oférandrad jmf med motsvarande period
foregdende ar.

Mal avseende brukarna

e Brukarnas delaktighet och inflytande dver
insatserna ska oka.

Malet uppnas genom att brukarna ges reellt inflytande
pa upprattande, genomférande och uppféljning av
individuell genomférandeplan.

Malet foljs upp genom brukarenkater samt genom att
vid arets slut kontrollera att alla brukare (eller god
man/anhorig) har varit med vid uppréttande och
uppféljning av den egna genomférandeplanen.

e  Brukarna skall uppleva att de bemots pa ett
respektfullt satt av socialtjanstens
medarbetare.

Malet uppnas genom framarbetande av diskussions-
underlag riktade till all socialtjanstens medarbetare.

Malet skall féljas upp genom brukarundersokningar
och klagomalshantering

Mal avseende utveckling och larande

o  Att 6ka helhetsperspektivet genom att 6ka
samverkan mellan olika verksamheter.

Malet uppnas genom att tydliga rutiner och riktlinjer
for samverkan mellan verksamheter uppréttas.

Malet skall f6ljas upp vid halvarsskiftet 2009 genom
att understka om rutiner och riktlinjer for samverkan
har uppréttas.

e Kvaliteten pa socialtjanstens tjanster ska
fortlépande utvecklas och sakras.

Malet uppnas genom att inratta ett ledningssystem for
det systematiska kvalitetsarbetet.

Malet skall fljas upp genom att kontrollera att ett
ledningssystem har inforts som styr och kvalitetssékrar
verksamheten.

Socialtjanstens utrednings- och
beslutshandlaggning

Sektor utredning bedriver i huvudsak strikt
myndighetsutévande arbetsuppgifter avseende
Socialtjanstlag, Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade, Lag med sérskilda bestammelser
om vard av unga samt Lag om vard av missbrukare i
vissa fall. Kravet pa allman forvaltningsrattslig
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kompetens och kunskap inom respektive lagomrade &r
mycket hogt.

Efter sju manaders verksamhet kan konstateras att
personalkostnaderna inom utrednings- och
beslutshandl&ggning prognostiserar ett dverskridande
jmf med budget motsvarande ca 300 kkr. Kostnaden
for forsorjningsstod fortsatter att 6ka. Under arets
forsta sju manader har kostnaden 6kat med 23% jmf
med motsvarande period féregéende ar. Bedémningen i
nuldget ar dock ingen avvikelse mot budget vad géller
forsdrjningsstdd eftersom medel tillférdes i budget
2009.

Mal
Mal £6r utrednings- och bistaindshandliggning

e Handlaggningen ska ske snabbt och enkelt
utan att rattsakerheten eftersatts.

Malet uppnas genom att handlaggare skall genomga
uthildning enligt upprattad kompetensplan for att halla
erforderlig kompetens att utreda och fatta beslut som ar
i enlighet med géllande lagstiftning.

Handldggare inventerar sektorns / forvaltningens
nuvarande arbetsmetoder och gor sig bekant med andra
kommuners arbetssatt for att ta stallning till om
effektiviseringar och kvalitativa forbattringar kan
goras.

Malet foljs upp genom att mita handlaggningstiden dar
genomsnittlig vantetid fran nyansokan till att beslut
fattas gallande forsorjningsstod ej skall Gverstiger tva
veckor, stod fran individ- och familjeomsorg ej
overstiger fyra manader, LSS-insats ej dverstiger tre
manader, bistdnd SoL (aldreomsorg) ej Gverstiga tre
veckor och fardtjanst ei Gverstiga tvd manader.
Matning skall ocksa ske av andel beslut rérande
bistand eller insats fattade inom Sektor utredning som
fatt rattelse i hogre instans.

Maluppfyllelse: Merparten av ovan angivna mal
bedoms vara uppfyllda. Fran nyansokan till fattat
beslut har det inte for ndgon sokande tagit langre tid
an tva veckor — om ansokan gallt férsorjningsstod, inte
vid nagon nyansckan har det tagit langre tid an fyra
manader — rérande ansékan om bistand fran individ-
och familjeomsorgen. Samma positiva resultat géller
Vérd och omsorg; inte ndgon nyansokan har tagit
langre tid &n tre veckor innan beslut fattats. Den
negativa avvikelsen ar att ett antal LSS- nyansokningar
har tagit langre tid an det satta malet tre manader.

Ett stort antal avslagsbeslut har éverklagats under
arets sex forsta manader. | huvudsak sa har alltid
forvaltningsdomstol fastslagit kommunens
avslagsbeslut. Tva undantag finns, det ena rérande
tandvardskostnad, det andra rérande huruvida en
enskild person haft ratt till bistand trots att kommunens
beddmning varit att familjen inte gjort det den kunnat
for att sjalva anpassa sin situation.
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Mal for forsorjningsstod

e  Att antalet forsérjningsstodsberattigade
hushall skall vara sa lagt som mojligt och den
tid som hushallen har behov av
forsorjningsstdd skall ej dverstiga tre
manader.

Malet uppnas genom revidering av nuvarande riktlinjer
rérande ménniskors rétt till forsérjningsstdd. Under
2009 verka for att Soderkdpings kommun skapar aktiva
arbetsmarknadspolitiska &tgarder for de manniskor som
detta ar en relevant atgard.

Vidare skall férvaltningen verka for att ytterligare
forbattra samverkansformer med Arbetsférmedling,
Forsakringskassa samt olika delar av landstinget i
Ostergétland. | forsta hand bor detta, om méjligt, ske
inom ramen for skapandet av ett Samordningsforbund.

Malet f6ljs upp genom att mata den genomsnittliga
tiden som forsorjningsstodsberattigade hushall beviljats
bistand.

Maluppfyllelse: Kommunens riktlinjer ar reviderade.
Riktlinjer &r dock endast radgivande som ett stod for
handlaggare. | grunden &r det den individuella
socialtjanstlagen och Socialstyrelsens férordningar
som styr manniskors ratt till bistdnd. Revideringen
beddéms bara ha en marginell effekt avseende
omfattningen avseende férsorjningsstdd.
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I r&dande ekonomiska klimat bedéms dock 6kningen av
hushall som varit beréattigade till forsorjningsstod varit
lagre &@n i de flesta andra kommuner. Bedémningen av

personers ratt till forsérjningsstod har dock varit strikt.

Vid halvarsskiftet hade ca 70% av alla aktuella
forsorjningsstodsarenden varit 6ppnade under langre
tid &n tre manader. Saledes en mycket lag
maluppfyllelse.

Viktigaste handelser

Under forsta halvaret 2009 har ett mindre antal
personer blivit trygghetsanstéllda. Dessa personer har
tidigare, under lang tid, varit berattigade till
forsorjningsstdd. Fér kommunen har anstéllningarna
varit kostnadseffektiva jamfort med fortsatt
forsorjningsstod. Forhoppningen ar ocksa att
personerna genom atgarden far méjlighet till annan
anstéllning, upplever dkad tillfredsstéllelse i sin sociala
situation och kvalificerar sig for erséttning genom a-
kassa.

Framtid

For att skapa en kontinuitet i
kvalitetsutvecklingsarbetet &r det av storsta vikt att
omsattningen av personal &r s& ldg som majligt.
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Politisk verksamhet, ledning och administration

Ekonomi, kkr Prognos Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2009 2008 2007 2006 2005

Vht intékter 154 1 1 47 16
Vht kostnader -7 483 -6 196 -7413 -6984 -6 237
Varav personal -3920 -3792 -4 539 -3781 -4 106
Varav lokaler | 1056 | 1015 | 991 1085 -1062
Vht nettokostnad -7 329 -6 195 -7 412 -6 937 -6 234
Nettobudget -7 879 -7188 -10 835 -5059 -7392
Budgetavvikelse 550 993 3423 1878 1068

Under rubriken ingdr MAS, kvalitetssamordnare samt
forvaltningsodvergripande administration och ledning.

Mal
e Att samtliga verksamheter inom férvaltningen
far en god service

e Att politiker och tjansteman upplever att
samspelet dem emellan fungerar

Malet uppnas genom att bra och tydliga rutiner
uppréattas samt dialogméten mellan ledaméter,
tjansteman och handlaggare.

Malet foljs upp genom interna undersékningar inom
forvaltningen.

Maluppfyllelse:

Viktigaste handelser

Presidiet och verksamhetens kontaktpolitiker traffar
ansvariga chefer inom varje verksamhetsomrade vid
tva tillfallen/ar (en gang pa hdsten och en gang pa
varen) for uppfoljning och samtal kring personal,
ekonomi och framtidsfragor. Darutdver besoker
nadmndens kontaktpolitiker sina verksamheter
kontinuerligt under aret och rapporterar till namnden.

Ordfdérande/presidiet/kontaktpolitiker gor besok i
forvaltningens verksamheter, men &ven externa besok i
andra kommuner.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att Séderkdping
tillsammans med Valdemarsviks och Norrk6pings
kommuner, arbetsféormedling, férsakringskassan och
landstinget skall bilda ett samordningsférbund, som
innebér en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet for att astadkomma effektiva

samordnande insatser, for manniskor i yrkesverksam
alder, vars situation dr sddan att de har behov av stod
fran flera huvudman.

OhrlingsPricewaterhouseCoopers har pa uppdrag av
socialndmnden genomfért en genomlysning av
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aldreomsorgen bade utifran resurstilldelning och
ledning/styrning av verksamheten. | rapporten
framhalls behov av att genomféra forbéattringar, bl a nar
det galler styrning, ledning, vikariehantering och
resursférdelning inom dldreomsorgen. Ett arbete som
kommer att genomféras med stdd av extern konsult.

For att sakerstalla att socialtjansten utvecklar tjanster
med god kvalitet, i enlighet med géllande regelverk ska
socialférvaltningen uppratta ett ledningssystem som
ska integreras med verksamhetsplanen och utgéra en
styrmodell for férvaltningen och ndmnden.

Behov finns att utveckla resursférdelningsystem inom
hela forvaltningen for att pa ett effektivt och rattvist
sétt med koppling till behov och prestation styra
resurserna inom forvaltningen.

Under aret kommer en forvaltningsgemensam plan for

kompetensutveckling utifran verksamhetens behov och
krav att uppréttas. | planen bor aven individuella planer
for medarbetarna inga.

Behov finns att fortsatta att forbattra befintligt IT-stod
inom forvaltningen. Verksamhetsstdd till IFO-
verksamheten, dldreomsorgen och LSS-verksamheten
kommer att prioriteras under flerarsplaneperioden.

Under kommande &r skall ett arbete bedrivas dar mal,
strategier for maluppfyllelse och instrument for att
mata malen utvecklas.

Behov finns att utveckla system for vikarieanskaffning
inom fdrvaltningen eller i samverkan med andra
forvaltningar inom kommunen.

Framtiden

Behov finns att starka sambanden mellan forskning och
verksamhetsnara utvecklingsarbete med syfte att ta
tillvara pa ny kunskap och stimulera till utveckling och
forandring inom forvaltningen.

Omvarldsbevakning ar bade angeldget och nodvandigt
inom socialtjanstens verksamhetsomrade.
Socialndmndens verksamhet &r mycket beroende av
vad som hénder i omvérlden och paverkas direkt av
andra myndigheters férandringar och beslut.



Aldre- och handikappomsorg, inkl LSS

42

Aldre- och handikappomsorgen delas upp i tva omraden — ldre och handikappomsorg utifrdn Socialtjanstlagen och
insatser for personer med funktionshinder utifran LSS-lagstiftningen.

Aldre- och handikappomsorg, SoL

Ekonomi, kkr Prognos 2009 Bokslut 2008 Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005
Vht intakter 38 517 33115 18179 17 217 15940
Vht kostnader -139 715 -133 930 -111 925 -106 026 -99 021
Varav personal -71073 -80 424 -81 902 -76 558 -72 043
Varav lokaler -16 927 -16 396 -13472 -13319 -14 627
Vht nettokostn -101 198 -100 815 -93 746 -88 808 -83 081
Nettobudget -100 590 -103 942 -85 382 -81 341 -80 064
Budgetawvikelse 608 | 3127 | 8364 7468 3017

Inom verksamheten aterfinns korttidsboende,

hemtjanstinsatser, dagverksamhet, rehabilitering,

Aspgarden. Hemtjansten inom Aspgarden har langa
resor och manga arenden med omfattande vardinsatser.

anhorigstdd och kommunal hélso- och sjukvard.

Nettokostnadsutvecklingen for verksamhetens olika
delar framgar av nedanstdende tabell:

Ekonomi, kkr Prognos Bokslut = Bokslut ~ Bokslut - Bokslut
2009 2008 2007 2006 2005

Vardboende/ -66 114 - -67 216 -60 644 . -55339 : -53993

Korttidsboende

Forandr jmf m -2% 11% 10% 2% -2*%

foreg ar

Klinikfardiga -304 -689 -2595:¢ -2418 -577

Forandr jmf m -56% -73% 7% 319% -40%

foreg ar

Serviceboende -8 835 -7 819 -7065| -6633| -6591

Forandr jmf m 13% 11% 7% 1% -13%

foreg ar

Ekonomi, kkr Prognos - Bokslut : Bokslut : Bokslut : Bokslut
2009 2008 2007 2006 2005

Hemtjénst -18790 - -16913: -16375: -14660: -12 280

Forandr jmf m 11% 3% 12% 19% 3%

foreg ar

Overgripande -5186 - -5936 -5023: -6979: -6866

Forandr jmf m -13% 18% 2% 7% 5%

foreg ar

Dagverksamhet -1969 -2 242 2046 | -2781| -2773

Forandr jmf m -12% 10% -26% 0% -3%

foreg ar

Prognosen efter sju manaders verksamhet visar en
negativ budgetavvikelse motsvarande ca 608 kkr.
Orsaken &r huvudsakligen en 6kning av beviljade

timmar inom hemtjénsten i Innerstaden samt
personalkostnader utéver budget inom enheten
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Den redovisade nettokostnaden for aldre- och
handikappomsorgen, SoL, har minskat 1 829 kkr (3%)
arets forsta sju manader jmf med motsvarande period
foregdende ar, vilket ocksa ar budgeterat. Minskningen
beror till storsta delen pa minskade kostnader for
korttidsboende och klinikfardiga. Foregaende ar
brottades kommunen med héga kostnader for
klinikfardiga och man hade ocksa inrattat en temporar
korttidsavdelning pa Bla Porten i avvaktan pa tillskott

av nya platser september manad.

En ytterligare anledning till minskade kostnader &r
positiva effekter av Stordngsentreprenaden. Inom
hemtjansten har nettokostnaden 6kat med 1 974 kkr
(24%) jmf med motsvarande period foregaende ar.
Antalet beviljade timmar har under arets forsta sju
manader okat med 8% jmf med motsvarande period
foregaende ar.

Antalet beviljade timmar och kostnad per enhet

redovisas i tabellen nedan:

Enhet Beviljade Netto- Beviljade Netto-
timmar kostnad, timmar kostnad,
200901— kkr 200801— kkr
200907 2008-07

Anhorigv/ 2186 -423 3 345 -502

Extkop -35% | -16%

Forandr%

Aspgérden 6811 970 7125 -758

Forandr % -4% 28%

Innerstaden 35275 | -7593 29840 | -7335

Forandr% 18% 4%

Stenbrinken 2 045 -790 2 586 -581

Forandr% _21% 36%




Inom Birkagarden har socialnamnden fattat beslut om
att minska boendet med tre platser for att tillgodose
behov av personalutrymme fér dokumentation mm. De
minskade hyresintdkterna kommer att kompenseras av
en aterhallsamhet nar det galler vikariebemanning vid
franvaro.

Mal
Aldre — och handikappomsorgen har som
évergripande mal

e  Att dldre manniskor och personer med
funktionshinder ges mojlighet att bo och leva
sjalvstandigt och fa den omvardnad, stéd och
service som de behdver,

e Atterbjuda en god kommunal hélso- och
sjukvard pa lika villkor for de som bor i
sérskilda boendeformer eller vistas i
dagverksamhet samt,

e Att den vard, omvardnad och service som
erbjuds skall anpassas till den enskildes
férvantningar och resurser s att insatserna
utgor ett komplement i den dagliga
livsforingen.

Malen uppnas genom att varje person inom saval eget-
som sérskilt boende har en individuell
genomfdrandeplan, vilken regelbundet foljs upp och
anpassas. Genom brukarenkater och/eller intervjuer
arligen mata nojdheten av beslutade insatser. Genom
uppsokande verksamhet informera malgruppen samt
inhamta kunskap om behov och 6nskemal.

Malen féljs upp genom brukarenkater samt uppfoljning
av avvikelsehanteringen.

Maluppfyllelse: De férsta brukarundersokningarna har
gjorts genom enkater, vilka bygger pa fragestallningar
och kvalitetsmatt enligt socialstyrelsens modell. Den
forsta matningens resultat kommer i forsta hand att
anvandas som utgangsvarde, fran vilket nya mal
kommer att formuleras. Nya méatningar skall arligen
genomfdras och vara en del i verksamhetsplaneringen.

Stod i ordinért boende — hemtjénst

e Att gora det mojligt for alla aldre, att sa langt
som mdjligt, bo kvar i sitt boende med den
service och omvardnadsinsatser som kravs.

e Att minimera antalet personer som utfor
insatser for respektive brukare.

e  Att antalet fallolyckor ska minimeras.

Malet uppnas genom, genom bra planeringsverktyg
samt genom forebyggande arbete.

Malet foljs upp genom brukarunderskningar samt
matning av antalet fallolyckor.

Maluppfyllelse: De personer som ansokt om och
beviljats hemtjénst ges moéjlighet att bo kvar hemma
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aven da massiva insatser ges, ex vid vard i livets
slutskede.

Arbetet med att utveckla battre metod for tillforlitliga
statistikuppgifter gallande fallskador pagar.
Nuvarande rapporter i befintligt avvikelsesystem ger
inte tillracklig information, utan maste forbattras.

Sarskilda boendeformer for aldre

e Att genomsnittlig véntetid fran gynnande
beslut till erbjuden plats i sarskilt boende inte
skall 6verstiga tre manader.

e Att antalet fallolyckor ska minimeras
Malet uppnas genom att uppratta bra rutiner.

Malet foljs upp genom att genomsnittlig vantetid foljs i
VO-systemet samt genom matning av antalet
fallolyckor.

Maluppfyllelse: Vantetiden for plats i sarskilt boende
kan hallas kort, oftast betydligt under tre manader.
Kostnaden for fardigbehandlade inom slutenvarden &r
foljaktligen mycket 1ag.

Viktigaste handelser

Det uppstkande arbetet inom kommunens &ldreomsorg
inleddes under foregaende &r. Det ar angeléget att detta
arbete kan fortsatta under 2009.

Diskussioner fors tillsammans med Ramunderstaden
kring samverkan gallande férdelning och behov av
service- och seniorbostader.

For att fullfolja utvecklingen av Birkagarden till
demenscentrum bor méjligheten ges till anpassning av
lokaler for saval personal som
korttidsboende/véxelvard. En omdisponering av
lokalerna for hemtjénsten skulle kunna innebéra
mojlighet att utveckla &ven dagverksamhet med
inriktningen demens.

Med hjalp av stimulansmedel fran socialstyrelsen och i
samverkan med Landstinget har ett demensteam och ett
team med uppstkande verksamhet skapats under 2008.
Demensteamets uppgift &r att tillskapa ett
handlingsprogram for hur demensvarden skall
utvecklas i sin helhet. Det uppsokande teamets uppgift
ar bl a att uppsoka personer 80 ar och &ldre for att
dérigenom ge information om kommunens och
landstingets verksamheter och vilka insatser som den
enskilde kan erbjudas. Det uppstkande teamets uppgift
handlar ocksa om skadeforebyggande arbete, t ex
forebygga fallskador.

Arbetet med kompetensutveckling for personal inom
aldreomsorgen med hjélp av statliga medel,
”"Kompetensstegen”, avslutades 2008 och fortsatter
under 2009 genom stimulansmedel fran Socialstyrelsen
riktade till malgruppen aldre och anhdrigstod. Arbetet



sker i samverkan med primarvarden och
frivilligorganisationer.

Diskussioner fors kring ledning och styrning av
hemtjanstinsatser med malet att minska kostnaderna
inom hemtjénsten

Utveckla riktlinjer, policydokument och rutiner for att
mota lagstadgade krav inom éldre- och
handikappomsorgen.

Framtiden

Ett orosmoment som for narvarande ej tillfulla kan
overblickas ar utvecklingen av entreprenaden gallande
Storangsenheten.

44

44

Vérden och omsorgen om &ldre genomgar standiga
forandringar, en process som gar med olika hastighet.
Inriktningen &r att hjalpa aldre att bo kvar hemma om
man s& onskar. Vid nybyggnation ar det angeléaget att
bostéderna ar anpassade for dldre- och handikappade sa
att majlighet ges for aldre att kunna bo kvar hemma.
Det dr angelédget att na en balans mellan behov och
tillgdng av platser i det sarskilda boendet for aldre.

En forhoppning &r att det i framtiden ges mojlighet att
béttre méta behov av olika insatser som
kommuninnevanarna forvantar sig i olika skeenden av
livet.
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Insatser for personer med funktionshinder, LSS

kkr *) Prognos 2009 Bokslut 2008 Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005
Vht intékter 18 444 17 452 17 310 21538 16 173
Vht kostnader -85 787 -84 044 -715074 -74 485 -64 122

Varav personal -46 386 -43 622 -42 198 -45 179 -37 540
Varav lokaler -4 061 -4 596 -3933 -4 017 -4 512
Vht nettokostn -67 343 -66 592 -57 764 -52 947 -47 949

Nettobudget -66 637 -65 903 -60 473 -50 168 -45 043

Budgetavv -706 -689 2491 -2 779 -2 906

*) Inkl vaktmasteri och arbetsmarknadsatgarder

LSS &r Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, en réttighetslag som ska garantera
personer med omfattande och varaktiga

funktionshinder goda levnadsvillkor. From 1 jan 2007
ar ansvaret for all verkstallighet av kommunens LSS-
insatser samlade inom en sektor.

LSS-verksamheten &r organiserad i fem
“insatsomraden”.

e Boende for barn, ungdom och vuxna

e Personlig assistans for barn, ungdom och
vuxna

o Daglig verksamhet for vuxna

e  LSS-insatser for barn/ungdom 0-21 ar (exkl
boende och personlig ass.)

e LSS-insatser for vuxna 22 ar- (exkl boende,
personlig ass.och daglig verksamhet)

Nettokostnadsutvecklingen for verksamhetens olika
delar framgar av nedanstdende tabell:

Ekonomi, kkr Prognos - Bokslut : Bokslut : Bokslut : Bokslut
2009 2008 2007 2006 2005

Boende -30075 = -32027: -25921: -22031: -21260

Forandr jmf m -6% 24% 18% 4% 2%

foreg ar

Daglig -8 654 -9 755 -9421¢ -8620! -7829

verksamhet -11% 4% 9% 10% 3%

Forandr jmf m

foreg ar

Ovriga insatser -22939 - -18479: -17564: -19969 : -17 375

Forandr jmf m 24% 5% -12% 15% 19%

foreg ar

Overgripande -4 638 -4 909 -4 514 -944 -666

/Ledn/Adm/Utr) -6% 9% 378% 42%

Intékter

Kostnader

Ovrigt, ej LSS -1037 . -1422

Arb.marknads- -27%

atgarder/vaktm
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Prognosen efter sju manader visar att verksamheten
genererar en negativ avvikelse i forhallande till budget
motsvarande ca 706 kkr. De stdrsta negativa
avvikelserna finns inom verksamheten Personliga
assistenter samt Boende. De negativa avvikelserna
uppvégs delvis av positiva avvikelser inom 6vriga
LSS-verksamheter dar besparingsatgarder kunnat
genomforas. Det finns dock en osakerhet i prognosen
bl a vad galler sk "6vervéltringskostnader” (kommuner
som har for avsikt att Overfora kostnadsansvaret for
boende man placerat inom privata vardboenden i
Soderkopings kommun.) Det ar ocksa svart att
prognostisera inflodet av nya drenden och insatser.
Prognosen efter sju manader visar pa en kraftig
forbattring i forhallande till prognosen efter tre
manader. Orsakerna ar flera, dels har en rad
besparingsatgarder givit effekt, dels har kostnaden for
kopt vard(boende) ej 6kat som befarat.

Den redovisade nettokostnaden for LSS-verksamheten
totalt har 6kat med 385 kkr (1%) arets forsta sju
manader jmf med motsvarande period foregaende ar.

Mal
LSS —-verksamheten har som évergripande mal att;

e  Framja jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet med malet att den
enskilde far mgjlighet att leva som andra.

e Den enskilde ska genom insatserna
tillforsakras goda levnadsvillkor och
insatserna ska anpassas till mottagarens
individuella behov.

e Insatserna ska utformas sa att de ar latt
tillgangliga for dem som behdver dom och
starka deras formaga till ett sjalvstandigt liv.

Malet uppnas genom att kartlagga pa vilket satt barn,
ungdomar och vuxna med beviljade insatser enl LSS i
Sdderkopings kommun 6nskar stérka sina moéjligheter
till sjélvstandighet och delaktighet,

medverka till 6kade kontakter mellan barn, ungdomar
och vuxna med funktionshinder och 6évriga
kommuninvanare, 6ka kunskaperna i samhéllet om
funktionshindrade personers réattigheter, dka




personalens kunskaper om funktionshinder, bemétande
mm, utveckla arbetsmetoder for att kvalitetssakra
insatserna. Malet uppnas ocksa genom aktivt
forberedelsearbete inom resp insatsomrade samt att
anpassa insatserna till de forutséttningar som
framkommer i utredning.

Malet foljs upp genom synpunktshantering samt att
mata att verkstéllighet av insatser skett inom
foreskriven tid samt att insatsernas utformning
anpassats till lagstadgade krav.

Maluppfyllelse: Uppfoljningar av malen enligt ovan
kommer att rapporteras i anslutning till arets bokslut.

Mal for insatser inom LSS-boende

e  Atterbjuda brukare med LSS-beslut om
boende en fullvardig bostad.

o Atttillgodose behoven av individuellt
anpassat stod i boendet

e Att utveckla boendealternativen inom LSS-
omradet

Malen uppnas genom att, nar utrymme uppstar, erbjuda
omflyttningar till de boenden som uppfyller de
lagstadgade kraven. Utreda férutsattningarna for en
utveckling av boendealternativen bl a genom
samverkan med kommunens bostadsbolag m fl. |
sammanhanget ska ocksa forutsattningarna for ett
pensionarsboende utredas.

Malet f6ljs upp genom bl a uppfdljning av
genomfdrandeplaner och brukarundersékningar.

Maluppfyllelse: For att i 6kad utstréckning tillgodose
ett individuellt anpassat stdd till de boende har LSS-
sektorn fatt till gang till en sk Gemensamhetslokal dar
viss dagverksamhet kommer att erbjudas.
Uppfoljningar av malen enligt ovan kommer att
rapporteras i anslutning till arets bokslut.

Mal for insatser inom daglig verksamhet

e  Att utveckla utrymmet for individuell
planering inom den dagliga verksamheten

e  Att utveckla mojligheterna for unga vuxna att
fa en arbetsplatsforlagd daglig verksamhet
eller anstéllning med arbetsmarknadsstod

Malet uppnas genom att bl a utveckla samarbetet med
ortens foretag, m fl sé att de brukare som 6nskar och
har erforderliga forutsattningar kan fa en
arbetsplatsforlagd daglig verksamhet eller anstéllning
med arbetsmarknadsstdd.

Malet foljs upp i genomforandeplaner och genom
brukarundersékningar.

Maluppfyllelse: Den dagliga verksamheten anpassas
I6pande till behov och 6nskemal fran brukarna. Tio
personer erbjuds fn arbetsplatsforlagd daglig
verksamhet. Ett nara samarbete uppratthalls med
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arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen m fl i syfte att
stddja de som har férutsattningar for arbete med
anstéllningstdd. En behovsinventering av framtida
behov av daglig verksamhet pagar inom LSS-sektorn
och kommer att redovisas hosten 2009.

Mal for personlig assistans

e  Att utveckla den kommunalt utférda
personliga assistansen sa att brukarna ar ngjda
och assistenterna kan erbjudas goda
anstallningsvillkor.

Malet uppnas genom bl a att brukarna far mojlighet att
paverka vilka assistenter som erbjuds anstallning.

Malet foljs upp genom brukarundersokningar och enkat
till personal.

Maluppfyllelse: Vid samtliga beslut om personlig
assistans medverkar brukaren vid rekrytering av
assistent. Uppféljningar av évriga mal enligt ovan
kommer att rapporteras i anslutning till arets bokslut.

Viktigaste handelser

Inom LSS-omradet framstar det som mycket viktigt att
samhallets gemensamma ansvar for funktionshindrade
personers mojligheter till goda levnadsvillkor och ett
sjalvstandigt liv med delaktighet i samhéllslivet
tydliggors och stérks.

Att utveckla rutiner och riktlinjer for verkstéllighet av
LSS-insatserna

Att utveckla dokumentationskompetensen hos
medarbetarna.

Erbjuda korttidsvistelse i forvaltningens egen regi som
komplement till de insatser som kdps av externa
utforare.

Forbattra den interna dagliga verksamhetens
mojligheter att tillgodose framtida behov av daglig
verksamhet fér framforallt gruppen unga vuxna.

Tillgodose behovet av arbetsterapeutinsatser inom
LSS-sektorn genom viss omorganisering.

Oka mojligheterna till lagstadgad individualisering av
insatserna inom LSS-boendena.

Utveckla korttidstillsynen i kommunen genom utdkat
samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen

Utveckla samarbetet med andra kommuner, foreningar
m fl for att battre tillgodose kraven pa fritidsinsatser
och deltagande i kulturarrangemang

Genom 6kade kunskaper om funktionshindrade
personers levnadsvillkor och réttigheter och 6kad
samverkan med andra aktorer forbattra brukares
mojligheter till sjalvstandighet och delaktighet.

Framtiden

Med tillskapandet av en samlad enhet for verkstallighet
av LSS insatser har en samlad ledning av kommunens



LSS-verksamhet kunnat utvecklas. Tidigare var
ledningen av LSS-insatserna spridd pa samtliga
sektorer inom forvaltningen. Med en samlad ledning
har forutsattningarna for langsiktighet, gemensamma
prioriteringar och samordning underldttats. Med ett
gemensamt fokus pa verksamhetens totala resultat har
det blivit tydligare for resp insatsomrade hur insatser
inom det egna och andras omraden paverkar helheten.

En forutsattning for att kunna bedriva LSS-
verksamheten i enligt med Verksamhetsplanens mal
med god kvalitet och effektiv hushallning av resurserna
ar att personalens engagemang och kunskaper
tillvaratas inom hela sektorn. Den personal som i sin
dagliga garning har kontakter med brukarna ar ocksa
den personal som tillsammans med brukarna bést kan
beskriva behoven. Det ar darfor nédvandigt att
ledningen for respektive insatsomrade har goda
forutséttningar for dialog med respektive
personalgrupp och att personalgrupperna har stéd och
tydlig ledning. I ledningsuppdraget ligger bland annat
att tydliggéra mélen, uppratta rutiner och riktlinjer,
forklara och motivera forandringsarbete samt att folja
upp och utvardera resultaten. Inom LSS-verksamheten
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finns ett starkt engagemang for brukarna och
omfattande kunskaper. For att tillvarata och utveckla
den resursen kravs okat fokus pa arbetsmiljo- och
kompetensutveckling och att cheferna har sadant
verksamhetsstdd att de kan prioritera de centrala
ledningsuppgifterna.

Som framgar av de lagstadgade malen ska LSS-
verksamheten frdmja jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhéllslivet med malet att den enskilde
far mojlighet att leva som andra. Det &r mot denna
bakgrund synnerligen angeléget att LSS-sektorns
insatser ar integrerade i ett kommunalt sammanhang
dar samtliga kommunala och andra aktdrers ansvar for
insatser for funktionshindrade personer tydliggérs och
dér Socialtjanstlagens ansvar fér personer med
funktionshinder i forhallande till LSS-lagen klargors.
Detta staller bla krav pa att riktlinjer for beslutsfattande
och verkstallighet uppréttas och att
samverkansformerna inom forvaltningen och mellan
socialférvaltningen och dvriga samhéllsaktorer
utvecklas.
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Individ- och familjeomsorg, inkl Flyktingmottagning

Ekonomi, kkr Prognos 2009 Bokslut 2008 Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005
Vht intékter 9111 7809 7704 5750 5326
Vht kostnader -45 975 -38 735 -34 096 -31019 -30 069
Varav personal -18 959 -16 157 -11 990 -14 335 -13 322
Varav lokaler -686 -533 -6 -301 -193
Vht nettokostnad -36 864 -30 926 -29 960 -25 269 -24 744
Nettobudget -35 390 -29 367 -27483 -27 573 -28 529
Budgetavv -1474 -1559 -2 477 2304 3785

Individ- och familjeomsorgens verksamhetsomraden
bestar av utredning, barn- och ungdomsvard,
vuxenvard, missbruksvard, forsorjningsstod,
familjeratt, boendestdd, psykiatri, integration,
framjande insatser 0-20 ar samt bostéder.

Verksamheten har i uppdrag att frdmja och forebygga
insatser riktade till barn, ungdomar och deras familjer,
ge insatser till barn, ungdomar och vuxna bade i
bistandsform och via 6ppet intag genom egna och
externa insatser, dvervaganden och uppféljning av
pagaende insatser samt flyktingmottagande.

Nettokostnadsutvecklingen for verksamhetens olika
delar framgar av nedanstdende tabell:

Ekonomi, kkr Prognos : Bokslut : Bokslut : Bokslut : Bokslut
2009 2008 2007 2006 2005

Flyktingmottagn -0 0 0 -963: -1186

Forandr jmf m 0% 0% : -100% 19%

foreg ar

Vuxenvard -2976 : -3245: -3242: -2996: -2961

Forandr jmf m -8% 0% 8% 1% -18%

foreg ar

Barn- och -15371 - -12949: -12664: -9119: -9563

ungdomsvard

Forrandr jmf m 19% 2% 3% 5% 5%

foreg ar

Missbruksvérd -2341 - -2068: -2875: -2177: -2356

Forandr jmf m 13% -28% 32% -8% -6%

foreg ar

Forsorjningsstod : -6792 - -5246: -4399: -3495: -2156

Forandr jmf m 29% 19% 26% 62% -14%

foreg ar

Ovrigt -9384 -7418: -6780 6521 -5521

Forandr jmf m 26% 9% 4% 18% 3%

foreg ar
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Prognosen efter sju manaders verksamhet visar pa ett
budgetéverskridande motsvarande 1 474 kkr for IFO-
verksamheten. Orsaken ar kostnader utver budget for
barn- och ungdomsvard. Detta ar orsakat bade av fler
blaceringar an budgeterat samt mer omfattande
Oppenvardsinsatser an budgeterat.

Prognosen visar att Flyktingverksamheten ger ett
dverskott mot budget motsvarande ca 941 kkr. Orsaken
&r att verksamheten gav positiva resultat i bokslut 2007
och 2008 vilket kunde avséttas i den sk
Flyktingfonden. Statsbidragsintakter har alltsa tackt
kostnaden for flyktingverksamheten under senare ar.

Det redovisade nettokostnaden for IFO-verksamheten
arets forsta sju manader har 6kat med 4 257 kkr (24%)
i forhéllande till motsvarande period foregaende ar.
Orsaken till 6kningen ar framst 6kade kostnader for
barn- och ungdomsvard dar den redovisade
nettokostnaden for arets forsta sju manader 6kat med

2 601 kkr (35%) jmf med motsvarande period
foregaende ar. Aven kostnaden for ledning,
administration och handlaggning/utredning har dkat.
Forstarkning har skett med en socialsekreterartjanst fr
o m arsskiftet, forstarkning har dven skett inom
administrationen, dels fér bemanning av
Samverkanshusets reception och dels fér
implementering av nytt verksamhetssystem (Treserva).

Kostnaden for forsorjningsstod steg kraftigt under
2008. Mot bakgrund av detta utdkades budget till 5 557
for ar 2009 jmf med tidigare 3 143 kkr. Den redovisade
nettokostnaden for forsorjningsstodsverksamheten hr
okat med 671 kkr (21%) arets forsta sju manader jmf
med motsvarande period foregaende ar. | nulaget visar
prognosen ingen budgetavvikelse for forsorjningsstod.




Mal
Individ- och familjeomsorgen har som 6vergripande
mal att;

e Varden som bedrivs ar lattillganglig och
kostnadseffektiv

Maluppfyllelse: Lattillgangligheten &ar uppfylld
Radgivning ges som service i ca95% genom
Foraldrastédsmottagning, 6ppen mottagning VAL-
BORG, Ungdomshalsa och Flyktingmottagning.

e Vi sétter brukaren i centrum genom
delaktighet och inflytande

Maluppfyllelse: Delvis uppfylld. Okat brukarinflytande
gnom att ge stodinsatser pa service. Brukaren ar
delaktig i genomférande planer och arbetsplaner och
checklista. Brukarundersokning kvarstar.

e Personalens kompetens utvecklas utifran
verksamhetens mal

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt genom upprattad och
genomfdrd kompetensutvecklingsplan.

Mal fér Framjande insatser 0-20 ar

e  Skapa forutsattningar for goda uppvaxtvillkor
for barn och ungdomar.

Malet uppnas genom generellt férebyggandeinsatser
som genomfors inom olika omraden med gemensamma
beréringspunkter (se Barn- och ungdomsprogrammet).

Malet foljs upp genom avstamning mot Barn och
ungdomsprogrammet.

Till grund for programmet ligger FN:s Barnkonvention
och Regeringens ungdomspolitiska mal. Arbetet styrs
aven fran socialtjanstlagen da kommunen &r skyldig att
arbeta med forebyggande insatser och samverka med
andra samarbetspartner.

Maluppfyllelse: Barn- och ungdomsprogrammet ar en
av utgangspunkterna for de framjande insatserna.
Programmet syftar till att skapa férutsattningar for
goda uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar. Under
varen har framarbetats ett nytt Barn- och
ungdomsprogram De nya malen ar antagna i KF och
galler 2009-07-01-- 2011-12-31.

Mal for Barn- och ungdomsvard

| barn- och ungdomsvard ingar forebyggande och
framjande insatser, Gppenvardsinsatser,
institutionsvard, familjehem och andra stodinsatser.

e Allastod och behandlingsinsatser sker i forsta
hand p& hemmaplan

Malet uppnas genom samverkan mellan kommunala
och externa behandlingsinsatser, upphandling av extern
vard, kompetensutveckling i evidens- och
erfarenhetsbaserade metoder samt uppratta riktlinjer.
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Malet foljs upp i verksamhetsuppfoljning och statistik

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt. Avropsavtal med
privata 6ppenvardsforetag har tecknats for 2009. En
upphandling av HVB for barn och ungdomar har
fardigstallts och tréder i kraft fr om november 2009.
En omstallning till att de egna verksamheterna skall
utféra mer stodinsatser pa hemmaplan pagar med
riktlinjer att enbart kdpa externa vardinsatser om de ar
kostnadseffektiva. Utbildningar har genomforts i att
leda natverksméten och vardkretsméten, fordjupad
barngruppsledarutbildning Elenora, Cope, MI, ADAD,
ASI.

e Raédgivning och forebyggande stod ges till
barn, ungdomar och deras familjer pa
familjecentral, ungdomshalsa, Nexus
Oppenvard, i gruppverksamhet samt i
samverkan med Norrkdpings kommun.

Malet uppnas genom att man utfor radgivningsuppdrag
till 25 % 2009 och 50 % 2010, metod- och
kunskapsutvecklingsprojekt genomférs 2009-2010 for
att starta och implementera familjecentral,
ungdomshélsa och gruppverksamhet.

Malet foljs upp i verksamhetsuppfoljning och statistik

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfylit.
Familjecentralens start uppskjuten pa grund av
ekonomiska skal. | dvrigt &r malet uppfyllt genom att
radgivning ges pa service till 95% av Nexus, Oppen
mottagning Valborg, Féraldrastédsmottagning,
gruppverksamhet, Ungdomshélsa samt Frideborg.

e  Samverkan med forskola och skola sker kring
alla barn som har behov av sarskilt std

Malet uppnas genom att uppratta samverkansrutiner
med forskola och skola

Malet foljs upp pad gemensamma ledningsmoten med
BUN samt vid verksamhetsuppfdljning.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt, rutiner mellan
elevhalsa och socialtjanst inklusive flyktingmottagning
ar framtaget gallande placering pa institution samt
flyktingbarns introduktion. Forslag pa samverkan
kring barn med behov av sarskilt stéd finns framtaget
av ’metodutvecklingsgruppen’ inom projekt
’Familjestdd i samverkan”. Handlingsplan for hur
man méter och ger stod till barn som bevittnar vald
samt hedersrelaterat vald ar framtagen och ute pa
remiss for att implementeras under hdsten 2009.

Mal med Missbruksvard

Inom missbruksvard sker rad och stodinsatser,
Oppenvard, institutionsvard.

e Rédgivning och behandling vid missbruk, ges
i forsta hand till unga personer upp till 25 ar.

Malet uppnas genom att vardkedjeprojektet resulterar i
radgivning, utredning och behandlingsmetoder enligt
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socialstyrelsens rekommendationer samt att riktlinjer
uppréttas.

Malet foljs upp i verksamhetsuppféljning och statistik

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt. En utveckling
av missbruksvarden pagar. Under varen har en 6ppen
mottagning i socialtjénstens regi funnits dar
radgivning, kartlaggning, motiverade samtal och
behandling enligt 12-steg erbjudits till S6derkopings
invanare, i samverkan med Linnés dppenvard. En
fortsatt implementering av de nationella riktlinjerna
sker tom bérjan av 2010.

Mal med Vuxenvard

Manniskor som av fysiska, psykiska eller andra skal
moter betydande svarigheter i sin livsforing skall fa
mojlighet att delta i samhallets gemenskap och leva
som andra (5 kap. 78 SoL)

e  Personer med psykisk eller psykosocial
ohdlsa/funktionshinder har fungerande boende
samt en meningsfull sysselsattning.

Malet uppnas genom att utveckla stod i boende,
bostader med sarskild service, erbjuda
arbetsanpassning och daglig verksamhet éven till unga
vuxna.

Malet foljs upp i verksamhetsuppféljning och statistik.

Maluppfyllelse: Delvis uppfyllt. Boendestod har
utvecklats genom tydligare uppféljning av brukarens
formagor och ett aktivt arbete med att starka brukarens
kapacitet. 7 av 20 har ¢kat sin férmaga under férsta
halvaret 2009.

Mal med Flyktingmottagande

Manniskor som av fysiska, psykiska eller andra skal
moéter betydande svarigheter i sin livsforing skall f&
mojlighet att delta i samhallets gemenskap och leva
som andra (5 kap.7 § SoL).

e  Att de personer som fullfoljt
introduktionsprogrammet har ett eget boende,
egen forsorjning och aktivt kan medverka i
samhallslivet pa likvardiga villkor som ovriga
kommuninvanare.

Malet uppnas genom att utarbeta och f6lja rutiner for
en likvérdig introduktion i Osterg6tland samt att den
enskilde tecknar forstahandskontrakt for sitt boende

Malet f6ljs upp i verksamhetsuppféljning och statistik.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt. Gemensamma
riktlinjer framtagna inom RUNE for
samhallsinformation samt att riktlinjer for
introduktionsersattning och barns introduktion pagar.

Viktigaste handelser
Fréamjande insatser

Mer &n 500 personer har gatt Vaga Vara utbildningen.
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Ett nytt program har framarbetats i &mnat Livskunskap
till férskola/skola som handlar om trygghet, kanslor,
roller och behov.

Satsning pa att mata foraldrar i olika former, bade
genom utbildning och forel&sningar.

Politiker och ungdomar har métts under v-aren for att
hitta former for utveckling av ungdomsdemokrati.

Ungdomshélsan har blivit en permanent verksamhet i
samverkan mellan kommunen och landstinget.

Lisebergsresa pa Valborg. Ca 570 personer deltog.
Barn och ungdomsvard

Under 2008 har Séderkopings kommun hos
Socialstyrelsen ansokt om och beviljats Prévolicens for
BBIC systemet. BBIC systemet innebar ett strukturerat
arbetssatt for att kartlagga barns behov i forhallande till
foraldrars/omgivnings formaga att tillgodose detta.
Utredningar om barns sociala situation enligt BBIC,
ligger som grund for att utforma insatser fran
kommunens socialtjanst for att tillgodose de behov som
barnens egna foraldrar/ natverk inte kan tillgodose.
BBIC &r omfattande i sin helhet och det &r darfor
viktigt att implementeringen i Séderkdping ges
tillrackligt med tid och resurser under 2009 for att det
ska bli framgangsrikt

Kompetens- och metodutveckling genomfors i evidens-
och/eller erfarenhetshaserade metoder i de pagaende
projekten:

Vardkedjeprojekt - utveckla en vardkedja innehallande
radgivning, utredning och behandling i samverkan med
andra aktorer enligt projektplan 2009-2010 for
ungdomar kopplat till ungdomshélsa samt att
implementera socialstyrelsens riktlinjer.

Foraldrastdd i samverkan - att erbjuda foraldrar, barn
och ungdomar stdd i gruppverksamhet, implementera
ungdomshélsan, samverka kring barn med behov av
sérskilt stod samt att starta familjecentral samt utveckla
metoder for familjepedagogiskt stdd i hemmet.

Kvinnofridsprojektet- utveckla kunskap och riktlinjer
vid vald i nara relationer samt sékerstalla skyddat
boende.

For utrednings- och uppfdjningsinstrument anvands
BBIC och ADAD from 2009 (BBIC=Barnets Behov |
Centrum, ADAD = Adolescent Drug Abuse Diagnosis,
ettt system for klientdokumentation och utvérdering av
ungdomsvard).

Att personalen har ett familj- och natverksperspektiv.

Samverkan med skolan sker kring barn med sérskilda
behov, enligt framtagna rutiner i projekt "Foéraldrastod
i samverkan”, from 2009.

Att kontraktera jourfamilj och jourplats pd HVB for
placering vid akuta situationer

Upphandla externa vard och behandlingsinsatser



Att utfora stdd och behandlingsinsatser enligt SoL
inom kommunens egna verksamheter i forsta hand.

Utarbeta och félja riktlinjer.

Vid placering i dygnsvard valjs i forsta hand
sléktingplacering och i andra hand familjehem eller
HVB inom kommunen.

Erbjuda unga lagdvertradare relevant vard, medling
och ungdomstjanst i vardplan/ungdomskontrakt from
2009.

Att verkstalligheten inom Individ- och
familjeomsorgen arbetar med beviljade bistand enligt
SoL i 75 % av uppdragen och med radgivningsuppdrag
i 25 % under 2009 och 50 % vardera for 2010.

Missbruksvard

Kompetens- och metodutveckling genomfors i evidens-
och/eller erfarenhetshaserade metoder i det pagaende
Vardkedjeprojektet.

Utveckla en vardkedja innehallande radgivning,
utredning och behandling i samverkan med andra
aktorer enligt projektplan 2009-2010 for ungdomar och
vuxna.

Socialstyrelsen har utarbetat nationella riktlinjer for
missbruksvarden som vi skall implementera genom
vardkedjeprojektet.

Fortsatt utveckling av samverkansmetoder i ACT-
teamet och remitterar personer med psykisk sjukdom
och missbruk som &r i behov av samordnat stod .
(Assertive Community Treatment = aktivt uppsékande
och rehabiliterande behandling)

Vuxenvard

Att ett samarbete utvecklas med Ramunderstaden déar
andrahandskontrakt kan erbjudas i syfte att dverga till
forstahandskontrakt inom ett ar.

Utveckla samverkan mellan de professionella som
stodjer personer med insatser enligt bade LSS och SoL

Utveckla fler former av stdd i boendet for personer
med psykiskt funktionshinder i samarbete med LSS-
sektorn.

Erbjuda aktivitetsgrupper for personer med psykisk
eller psykosocial ohélsa

Starta en verksamhet som riktar sig till unga vuxna
med psykisk ohélsa i samverkan med Svenska kyrkan.

Flyktingmottagande

Att erbjuda flyktingar ett introduktionsprogram
omfattande SFI, samhallsorientering,
arbetsplatspraktik, introduktionsersattning och enskilt
stod.

Att ett samarbete utvecklas med Ramunderstaden dar

bostader med andrahandskontrakt kan erbjudas i syfte
att det skall 6verga till forstahandskontrakt inom ett ar
fran det att de pabarjat sitt introduktionsprogram.
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Samarbete med vardcentralen kring halsointroduktion.

Skriva ett avtal med BUN for att sékerstalla barnens
introduktion i samhallet.

Delta i arbetsgrupper och ledningsgrupp for en
likvardigt mottagande av nyanlénda flyktingar i
Ostergétland genom 6verenskommelsen RUNE
(Regional Utveckling fér Nyanlandas Etablering).

Framtiden
Framjande insatser

Enkatuppfdljningen LUPP- (Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken) ar genomférd. Det kommer att vara
en god grund for framtagandet av ett nytt Barn och
ungdomsprogram som ska galla 2009-2011.

Nationella myndigheter rekommenderar och betonar
vikten av samverkan och satsningar pa langsiktigt
forebyggande arbete. Genom att tidigt férebygga
ohdlsa med insatser till barn och ungdomar samt deras
natverk kan samhallet vinna ekonomiskt.

Barn och ungdomsvard

For att mota barn och ungdomars specifika behov kravs
tillrackliga personalresurser for att bedriva ett
kvalitativ, kostnadseffektivt arbete enligt
evidensbaserade och erfarenhetsbaserade metoder.
Personalen férvantas 6ka sin kunskap och utveckla
metoder. Barn- och ungdomars behov av stodinsatser
ar stort och da forskningsresultat av institutionsvard ar
dyster behdvs ny kunskap och nya metoder om vad
som hjalper och att stédinsatserna sétts in tidigt.

Nya kunskaper och metoder utvecklas géllande
neuropsykiatrisk problematik, utrednings- och
uppféljningsmetoder sasom BBIC och ADAD,
foraldrastod i gruppverksamhet och i hemmet, kunskap
och rutiner for att mota vald i néra relationer,
socialstyrelsens nationella riktlinjer for missbruksvard,
paverkansprogram sasom ART

Foér att kunna ge barn, ungdomar och deras familjer
stod pa hemmaplan kravs ett familj- och
natverksperspektiv som framjar samverkan mellan det
privata och det professionella natverket och bygger pa
den enskildes 6nskan om férandring. Barn och deras
familjer i behov av sarskilt stod har kontakt med manga
professionella. For att stodinsatser skall vara effektiva
kravs en helhetssyn och en vilja till samarbete.

Missbruksvard

Behovet av missbruksvard ar stort men ska bedrivas pa
ett kostnadseffektivt sétt.

Vuxenvard

Personer med psykiskt funktionshinder kommer alltmer
att fa stodinsatser enligt SoL. Vi behover utveckla
kunskaper, metoder och olika former for stodinsatser
inom kommunen med ett flexibelt anvandande enligt
bada LSS och SoL.



Métesplats for unga vuxna som kréaver ett mer
individuellt bemd&tande och en samverkan med
arbetsmarknaden.

Infor ny vardform - tvang i 6ppenvard — kravs ett
utvecklat samarbete med psykiatri och dvriga
kommuner i 6stra lansdelen

Flyktingmottagande

Genom att flyktingstrommen fran andra lander
fordndras och just nu minskar, skall vi méta upp antalet
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mottagna flyktingar i kommunen med réatt
personalresurser under de kommande aren.

Intensifiera stodet for att framja en etablering pa
arbetsmarknaden.

Integrera flyktingmottagningen i ett kommunalt
sammanhang genom émsesidigt informationsutbyte
och samarbete med andra aktorer.

Inom den regionala 6verenskommelsen med Ostsam
(RUNE), utarbeta och folja rutiner for likvardig
introduktion i Ostergétland.



Beslut

Kommunstyrelsen 6verlamnar Delérsrapport samt P07 2009 till Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens foreslag till kommunfullmaktige:

Kommunfullmaktige beslutar

-att  godkanna rapporteringen av delarsrapport per 2009-07-31 samt prognos efter sju manader for S6derkopings
kommun.

Soderkdping 2009-09-22

KOMMUNSTYRELSEN
Magnus Berge Carl-Eric Illander
Kommunstyrelsens ordférande Planerings- och ekonomichef
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